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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea nr. 1/ 2011 — Legea Educatiei Nationale;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 75 / 2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind
cresterea sigurantei n unitatile de invatdmant;

Guvernul Roméaniei, Programul de guvernare, capitolul Politica Tn domeniul Educatiei;
O.M.E.C.T.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitati de Tnvatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic.
O.M.E.C.T.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

O.M.F.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei

ONorme metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din
Tnvatamant nr. 5559 7 2011

ORegulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatdmantul preuniversitar nr.5550 / 2011

Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar Nr. 5547 / 2011

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor
scolare si a centrelor de documentare si informare Nr. 5556 / 2011

Formare continud a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar OMECTS nr.
5.561 / 2011

OOrdin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 /2011

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea servicillor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa nr. 5574 / 2011

Metodologiei de evaluare anuala a activita{ii personalului didactic si didactic auxiliar,
nr. 6143 /2011 cowplelats e OmEN 359%/ 20/4

Raportul 1.S.J. Galati privind starea invatamantului in judetul Galati in anul scolar
2013/2014; anua|
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I. DIAGNOZA

T4 ADCTIRATRAT
L. ARGUMENT

In calitate de document programatic care configureaz strategia educationald pe termen
lung (4ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale
si locale de dezvoltare, constituind, Tn acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului In care functioneaza gcoala, la cerinfele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,

al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
impreuna, formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.
Planul de dezvoltarea institutionald indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartagesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importantd deosebitd pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritdtilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului, ameliorarea
continud a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatji
sistemice si comunitare) si asigurad coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.l. specific pentru Scoala
Gimnaziala "Miron Costin” Galati pe documentele U.E. ih domeniu, pe Programul de Guvernare
— Politica in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Galati, precum si pe evaludrile
proprii in ceea ce priveste situatia in care se gaseste scoala noastra.

P. D.l.-ul de fatad este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricdrui P.D.l. sunt acelea ca invatdmantul trebuie s3
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning society ).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordatd ca o
necesitate obiectivd absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem

de educatie performant si flexibil.
Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune dac3 elevul
care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invata pentru a face, Tnvata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in
societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, In contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana si cooperarea la toate nivelurile. Un invataméant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoala de nivel european, este dezideratul scolii pe care o reprezentam.

P.D.l. 2014 — 2018
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Echipa manageriald , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare
tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si
nationale in care functioneaza scoala.

Nutrim speranta ca demersul nostru nu va rdmane numai in faza de proiect, ci ca va fi
implementat in toate obiectivele sale. Misiunea noastra, a dascalilor, este una nobild, dar este
menirea societatii, in ansamblul sdu, de a ne crea climatul si suportul material pentru a o duce la
capat in mod onorabil.

[.Z DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

[.2.a DATELE DE IDENTIFICARE A UNITATII

Denumire: SCOALA GIMNAZIALA “MIRON COSTIN”
Cod fiscal: 21103360

Cod SIRUES: 494938

Adresa unitatii: Galati, str. Alba-lulia, nr. 1-2

Tel./ Fax: 0236/311932

e-mail scoalanri2mironcostin@yahoo.com

site: htip://scoala12galati.ro/

Scoala Gimnaziald ,,Miron Costin” este amplasati in zona centrala a cartierului Aurel

Vlaicu, fiind si singura institutie de acest gen la o populatie de peste 20.000 de locuitori.
Unitatea scolara a fost inaugurata in anul 1936, in acea perioada cartierul fiind nou, ca rezultat
al improprietaririi veteranilor din primul r3zboi mondial. In perioada interbelica, trei dintre
corpurile de cladire constituiau scoli distincte: Scoala de baieti "Miron Costin”, Scoala de fete
?Oltea Doamna” (pe bulevardul Alba-lulia, nr. 1-2) si Scoala "Vintild Bratianu” (pe strada
Tecuci).

In anul 1995 celor trei corpuri de cladire li s—a addugat unul nou, cu doud etaje.
Construirea noului corp de cladire a aparut ca fiind o necesitate datoritd construirii unui numar
impresionant de blocuri in acest cartier in perioada antericard anului 1989. Majoritatea
locuitorilor cartierului deserveau platforma Combinatului Siderurgic .

Cartierul Aurel Viaicu s-a extins foarte mult in perioada 1990-2000, iar Scoala
Gimnaziala "Miron Costin” a devenit cea mai mare unitate scolara din judet si una din cele mai
mari din tard, cu un efectiv de circa 3.000 de elevi (1996). Datoritd numarului redus de sali de
clasa, conducerea scolii a fost nevoita sa recurga la solutii improvizate. Timp de céativa ani, 800
de elevi au fost nevoili sa Tnvete in camere de camin transformate ad-hoc in sali de clas3, din
caminele de elevi ale Grupului Scolar Metalurgic si ale Liceului "Mircea Eliade”.

in ciuda acestor dificultdti Scoala ,Miron Costin” si-a imbunitatit necontenit baza
materiald, conducerea scolii fiind constant sustinutda de comunitate. Prin ingeniozitatea
profesorului llie Dumanovschi, pe atunci directorul scolii, au fost amenajate laboratoare
moderne de fizicd — chimie si de biologie. Cea mai importantd realizare a fost infiintarea
primului laborator de informatica dintr-o scoald gimnaziald, exclusiv prin donatii si
sponsorizari, laborator care a fost ulterior conectat la internet, tot cu sprijinul comunitatii locale.
Toate silile de clasd au fost dotate cu mobilier nou gi modern proiectat in scoald, prin
contributia financiard a Comitetului de péarinti si la initiativa aceluiasi profesor llie Dumanovschi,
a carui experientd manageriald de peste 18 ani a servit ca model viitorilor directori ai scolii, prof.

6
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Marian Prada, prof. Viorica Moineagu si directori adjuncti, prof. Nastasia Stancu, prof. Tudorita
Ghintuiald, prof. Simona Dumitriu.

Dupa anul 2000 s-a constat o scadere treptatsd a populatiei scolare astfel incat in decurs
de 10 ani aceasta s& se injumatateasca. O cauza directd a acestei evolutii a populatiei scolare o
reprezinta privatizarea Combinatului siderurgic si disponibilizarea unui numar mare de angajati
care vor migra catre agezarile rurale adiacente orasului.

in anul scolar 2014 - 2015 sunt inscrisi 1221 elevi, organizati in 43 de clase invatamant

primar si gimnazial, 2 grupe de prescolari, sub indrumarea a 63 de cadre didactice (2 educatori,
23 invatatori, 38 profesori).

In anul scolar 2012-2013 scoala a avut ca structura Gradinita nr. 10 (cu un numar de 6
grupe de prescolari) iar din anul scolar 2013-2014 scoala are ca structurd Gréadinita nr. 20 (cu
un numar de 2 grupe de prescolari), cu sediul in corpul din strada Tecuci.

Scoala ,Miron Costin” are o organizare a spatiului atipics, fiind construitd din patru
corpuri de cladire, unul dintre acestea situat pe strada Tecuci la nr. 160, la peste 800 de metri
de sediu. In ciuda dificultatilor generate de numarul foarte mare de elevi si de spatiul insuficient,
S$coala ,Miron Costin” si-a depasit conditia sa marginald de scoald de cartier, devenind n ultimii
ani o unitate reprezentativa a invatdmantului gdlatean.

Numai din 2010 si pana astazi elevii scolii au adus zeci de distinctii la olimpiadele si
concursurile gcolare pe discipline Elevii Scolii Gimnaziale ,Miron Costin” Galati ne duc mai
departe renumele in liceele de elitd din Galati, licee in care igi continua studiile.

Multi dintre elevii Scolii ,Miron Costin” au absolvit universitati de prestigiu din Occident si
din S.U.A. Amintim aici cateva nume: Teodorascu Oana, Voinea Cristina si Dumitrascu Alex in
Germania la I. U. Bruchsal, fratii Ciprian si Alina Stratulat bursieri — unul la Harvard si celalalt la
Standford, Bordei Valentina la Jacobs University Bremen, Sima Cristina la Bates College in
Statele Unite, Patriche Cristina la University of Leeds, Monea Valentin si Moldovan Catilin la
Aston University Birmingham, Vladescu Camelia si Traian Laurentiu la University of Sheffield,
Grigore Costin masterand in stiinte in Germania si care in prezent urmeaza un MBA la Warwick
Business School.

Corpul profesoral actual poate fi considerat unul de elitd, majoritatea profesorilor si
invatatorilor avand studii universitare, gradul didactic 1, studii de perfectionare postuniversitare
de doctorat sau masterat. Preocuparea pentru autoperfectionare se poate constata si din
numarul mare de credite acumulate in urma parcurgerii de cursuri de perfectionare sub egida
Inspectoratului $colar Judetean, a Casei Corpului Didactic sau a Ministerului Educatiei
Natonale. Cadrele didactice ale scolii s-au implicat si in proiecte internationale (Comenius,
Grundtvig, E- twinning) si in diferite parteneriate institutionale.

Scoala ,Miron Costin®, scoald cu peste 75 de ani de existentd, se impune in peisajul
institutional educativ prin calitatea muncii, corectitudine, seriozitate, relati de parteneriat,
performante scolare.

1 7 ~ DMRAAR CA CTRITCTITDIE COmT 1§
1.2.c. DINAMICA STRUCTURII SCOLII

De-a lungul existentei sale, Scoala ,Miron Costin” a inmatriculat elevii din circumscriptia
scolara care se confruntd cu perimetrul actualului cartier Aurel Vlaicu (fost I. C. Frimu).

Dinamica structurii scolii a suferit numeroase modificdri, generate de schimbérile
urbanistice survenite in ultimii 25 de ani.

P.D.l. 2014 - 2018
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Pan3 in anii '80 ai secolului trecut, populatia scolard era in general constanta, cu
fluctuatii numerice nesemnificative. Dupd aceastd perioadd vechiul cartier de case a fost
demolat, in perimetrul sdu construindu-se blocuri de locuinte. Structura demografica si mediul
social s-au schimbat fundamental, in locul unui cartier relativ imbatranit aparand unul cu multe
familii de tineri. Acest fapt s-a repercutat si asupra dinamicii demografice, populatia crescand
treptat si rapid, ajungand in anii 1995 — 1997 la cifra record de 3.000 de elevi. Sporul
demografic a scazut apoi, treptat, antrenand si descresterea semnificativa a populatiei gcolare,
in anul scolar 2014 — 2015 fiind inscrisi in evidentele scolare un numar de 1221 de elevi.

Studiile predictive asupra dinamicii demografice a cartierului indica o stabilizare a cifrei
de scolarizare, cu o ugoara tendin{d de scadere pentru urmatorii 5 ani. In aceste conditii, se
poate estima o stabilitate a numarului de elevi si, implicit, a numarului de cadre didactice pentru
viitorul apropiat. Fenomenul migratiei fortei de munca produce, insad, perturbari semnificative
asupra dinamicii demografice, mai cu seama dupa perioada aderarii la Uniunea Europeana, prin
liberalizarea pietii muncii. Se inregistreaza anual transferuri ale elevilor catre si dinspre tari ale
Uniunii Europene ca urmare a instabilitatii locurilor de muncé a parintilor. Este una dintre marile
amenintari ale viitorului imediat, care afecteaza negativ stabilitatea si capacitatea de predictie a
cifrei de scolarizare.

M

1.2.d. RESURSE UMANE

ELEVII
e Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd mai buna sau mai slaba si
capacitati intelectuale diverse;
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméana;
Beneficiaza de pregéitire de specialitate suplimentard in vederea unei comportéri cat mai
bune la examenul de capacitate , la concursurile si olimpiadele gcolare.

Numarul total al elevilor s-a mentinut in ultimii patru ani in jurul cifrei de 1100 de elevi, cu o
crestere usoar3 in ultimii doi ani prin scaderea varstei de scolarizare si a adaugérii grupelor de
prescolari de la structura scolii.

Evolutia numarului de elevi poate fi urmarita grafic.

anul scolar nr. total elevi nr elevi primar | nr elevi | nr. prescolari
gimnaziu

2010- 2011 1175 628 562 0

2011-2012 1120 590 530 0

2012-2013 1292 656 536 106

2013-2014 1212 636 531 45

2014-2015 1221 634 541 46

2015-2016 ) 606 b9, Ly,

2016-2017 1105 590 b3 b

2017-2018 '
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Reprezentare graficd evolutia populatiei gscolare

1400
1200
1000
800 2010-2011
600 B 2011-2012
02012-2013
400
02013-2014
200 H 2014-2015
0
total primar gimnaziu prescolar
[12010-2011 1175 628 562 0
E2011-2012 1120 590 530 0
02012-2013 1292 656 536 106
12013-2014 1212 634 531 45
B 2014-2015 1221 634 541 46
CORPUL PROFESORAL
e Format in majoritate din cadre didactice cu gradul didactic | , dornice de afirmare si
performanta;

e Cadre didactice calificate in proportie de 100%;
Cadrele didactice manifesta dorintad de formare continua si perfectionare si sunt deschise
spre noutétile reformei din domeniul invatadmantului;
Cadrele didactice aplica noul curriculum;
Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea
lui spre capacitafi si atitudini, utilizand strategii participative.

CADRE DIN CARE
DIDACTICE TOTAL
2014-2015 DOCTORAT | GR. | | GR. Il DEF. DEB. | TITULARI | SUPLIN. | NECALIF.
63 - 39 a 13 2 62 1 0
PROFESORI / :
INVATATORI

P.D.I. 2014 — 2018
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Tn ceea ce priveste repartitia cadrelor didactice pe grupe de varsti, reprezentarea graficd aratd un
colectiv didactic experimentat, cu usoara tendinta de imbatranire, grupa de varstd cea mai numerica

fiind cea de peste 25 ani de activitate.

Repartitia pe grupe de varsta a
personalului didactic in anul scolar 2014-
2015- grafic

[0-5 ani
M 5-10 ani
[010-25 ani
O peste 25 ani
CORPUL ADMINISTRATIV
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR NUMAR
Secretar-gef 1
Secretar 1
Administrator (funciionar administrativ) 1
Bibliotecar 1
L aborant 1
= Contabil-sef 1
= |Informatician 1
TOTAL 7
PERSONAL NEDIDACTIC NUMAR
paznici 3.5
- mecanic 1
ingrijitori 1.0
=~ fochist 1
TOTAL 13

Cabinetul medical al scolii este incadrat cu 1 asistentd de pediatrie si un medic scolar.

Cabinetul psihologului scolar — 1 psiholog cu norma intreaga.

P.D.I. 2014 - 2018
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I.2.e. RESURSE MATERIALE

Baza materiala a $colii gimnaziale ,,Miron Costin” Galati cuprinde
- 4 corpuri de cladire destinate procesului de invatamant;

- Teren de fotbal cu gazon sintetic si nocturn;

- Teren de baschet;

- Curtea.

Cladirile S$colii

- suprafata totala construita corpuri strada Alba lulia este de 3148,4 m2
suprafata totala construita corp ICOR strada Tecuci nr. 160 este de 637,15 m2

- fundatie din beton, pereti din caramida, acoperis de tabld - cuprinde 1 nivel(corp A, B) 2 nivele
(corp nou)

Activitatea de instruire si educare a elevilor ce se desfisoara in cladirile din strada Alba lulia
cuprind:

Sali de clasa - 19

Laborator de informatica cu 23 calculatore

Laborator AeL cu 10 calculatoare

Laborator si cabinet de biologie

Laborator si cabinet de chimie

Cabinet de limba engleza

Cabinet de pregétire psihopedagogica si orientare scolara si profesionala

Biblioteca - 15311 volume

Cabinet de consultatii

Sala de sport (improvizata)

Cabinet medical

Scena pentru spectacole artistice

Cancelarie

Cabinete administrative (director/ director adjunct/ secretariat/ contabilitate/
administrator)

» Baza materialda moderna — tehnologie de ultima generatie(videoproiectoare in
toate sdlile, tabld interactivd, sisteme audio, Ilaptopuri, retea wireless,
multifunctionale,faxuri, retea de supraveghere video, mobilier ergonomic in toate salile)

Activitatea de instruire gi educare a elevilor ce se desfisoard in clidirea din strada Tecuci
cuprinde:

YVVVVVVVVVVVYVVY

» 4 sali de clasa — pregéatitoare
> 1 sala de clasa — gradinita
» 1 spatiu activititi recreative;
» 1 cancelarie;
» Teren sport betonat;
Spatiu verde;
1 cladire centrala termica.

Y VY

Curtea:
- totald de8339,48. m2 t;/ Corp Icor suprafata totald de 3257,24.m2;
- gradini amenajate ca spatiu decorativ
- imprejmuita cu gard metalic.
T4
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Nu folosim baza materiala a altor unititi scolare si nici nu utilizeaza baza noastra alte
unitati scolare.
Unitatea a functionat pe trei schimburi, durata orei de curs, respectiv a activitatilor didactice,

fiind de 45 minute, iar a pauzelor, respectiv a activitatilor recreative, fiind de 5 minute.

1.2.f. RESURSE ORGANIZATIONALE
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. Comisii

.. Organizatii formale

Consiliul profesoral,
Consiliul de administratie;
Consiliul clasei;

Comisii metodice.

. Organizatii informale

Comitetul de parinti;
Consiliul elevilor;
Asociatia ,MIRON COSTIN”.

Comisia CEAC;

Comisia pentru curriculum;

Comisia de perfectionare;

Comisia de coordonare a activitatilor extra-curriculare;
Comisia de coordonare a proiectelor extracurriculare internationale;
Comisia de consiliere si orientare gcolara;

Comisia de elaborare a orarului;

Comisia de monitorizare performante scolare;
Comisia de monitorizare a serviciului pe scoal3;
Comisia de control a ritmicitatii notarii;

Comisia de control a documentelor scolare;

Comisia de monitorizare a absenteismului;

Comisia de Comisia pentru aplicare a N.T.S.M;
Comisia de promovare a imaginii scolii;

Comisia P.S.1. si pentru protectie civila;

Comisiile dirigintilor claselor V - VI,

Comisiile dirigintilor claselor VIl — VIII;

Comisia pentru prevenirea si combaterea fenomenelor de violenta si absenteism.

1.2.g. COMUNITATEA LOCALA

Scoala Gimnaziala ,Miron Costin” este singura unitate scolard din cartierul Aurel
Vlaicu, unul dintre cele mai mari §i mai populate cartiere ale orasului. Este o comunitate cu o
populatie relativ tdnard si cu o structurd sociald foarte diversd. Predomind salariatii de la
Combinatul MITTAL si Santierul Naval DAMEN. O parte importanta o reprezinta si angajatii in
cadrul diferitelor unititi militare in cadrul MAN. Tn ultimii ani multi adulti din cartier lucreaza in
striinitate, fapt care constituie 0 enorma dificultate pentru scoald, care trebuie sa-si adapteze

P.D.l. 2014 — 2018
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strategia educationald, tinand cont si de acest aspect. lipsa de supraveghere din partea
parintilor. Mediul social este foarte divers, preponderent muncitoresc, dar si cu un segment
semnificativ de intelectuali: profesori, medici, ingineri, arhitecti si juristi.

Existd si un numar relativ scdzut de oameni de afaceri si mici intreprinzatori sau liber
profesionigti. Acest segment dinamic sprijind material in limite rezonabile scoala, dar micile
unitati comerciale sunt refractare la acest demers.

Cu ajutorul comunitatii locale s-au putut realiza unele dintre dotdrile actuale ale scolii, in
special mobilier scolar, aparatura electronica de calcul IT.

Conducerea scolii s-a straduit sa optimizeze legaturile cu membrii comunitatji locale si,
fn mare masurd, a reusit. S-au realizat si actiuni caritabile in parteneriat cu Biserica ,Sfantul
Mare Mucenic Mina, Victor si Vichentie®, aflata in proximitatea scolii, demersuri menite sa ajute
copiii proveniti din famili nevoiase, monoparentale sau dezorganizate. De altfel, patronul
spiritual al scolii este Sfantul Mare Mucenic Mina, iar ziua scolii se sarbatoreste concomitent cu
praznuirea hramului bisericii, pe 11 noiembrie.

La o analizd atentd a relatiilor scolii cu comunitatea locald se observa:

= Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritdiile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii;

= Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intrefinute prin lectorate, colocvii
cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii;

= Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele
scolii;

= Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor
de politie la orele de educatje rutiers;

= Scoala colaboreazd cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale;

= $coala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in vederea asigurarii
sanatatii elevilor;

= Scoala stabileste legaturi cu Biserica Sf. Mc Mare Mina In vederea derularii unor proiecte
de voluntariat in parteneriat.

I.2.h. CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei gcolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o
permanenta interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si aclivitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaéniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetérii, Inspectoratele judetene.

Valori
Scoala Gimnaziald "Miron Costin® Galati are o culturd organizationald orientatd catre
profesionalism gi performan{d, urmarind o serie de direciji strategice in acest sens:
e extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor,
respectandu-se libertatea de exprimare a tuturor factorilor implicati;
e sprijinirea pe spiritul de echipa si pe recunoasterea contribufiei individuale la efortul
colectiv;
e stimularea respectului reciproc intre manageri si subordonatii lor.
13
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Scoala noastrd opereazad pe baza unui sistem care incurajeazd si recompenseazd
performerii, oferind, in acelasi timp, angajatilor sai instruire continua si posibilitati de dezvoltare
potrivite abilitatilor individuale si de specialitate. in centru atentiei se afld elevul, principalul
beneficiar al actului educational.

De foarte multi ani, scoala se ghideazd dupd doud principii: atitudine responsabild si
respectul constant pentru oameni. Respectul constant pentru oameni este de fapt atitudinea
plind de demnitate fata de ceilalti, aga cum ne place sa fim tratati noi ingine.

Scoala Gimnaziald ,Miron Costin” Galati inseamnd o combinatie unicd intre traditie si
inovatie. Angajatii nostri vin cu idei si genereaza o interactivitate dinamica, de aceea strategia
noastrd se dezvolta in jurul lor promovand un climat inovativ.

Ne-am format prin intermediul valorilor. Ceea ce ne-a adus pe noi atat de departe este
pasiunea pentru anumite modele de comportament si standarde ce le respectam. Este vorba de
o culturd a increderii, puterii de inovare, dorinta de competentd, a cuvantului respectat si
deschiderii spre modernitate, pastrand elementele traditionale, specifice gcolii noastre.

Norme

Pentru ca aceste valori s3 fie operationale, echipa de management a scolii le-a
convertit in norme clare, prevazute in ,Regulamentul intern”, norme interne pentru activitafi
specifice. Acesta a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din ROFUIP.

Setul de reglementari interne reprezintd detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care
sustin Tn cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizarea eficientda a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneazad si reglementeaza
comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Echipa de management colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Privitd ca intreg, cultura organizationald a $colii Gimnaziale "Miron Costin” Galati este
mai mult decat o insumare de elemente componente, orientatd spre actiuni competitive si spre
realizare.

Prin tot ceea ce suntem si realizam, actiondm sub deviza: ”Sa construim impreuna
viitorul de maine!”

14
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I.2.i. ANALIZA S.W.O.T.

A. Puncte tari — Strenghts

4 aplicarea corespunzéatoare a legislatiei in
domeniul educatiei;

+ centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de
rezultate superioare;

+ dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant;

+ in cele mai multe cazuri, managementul
scolar si institutional s-a realizat de o
maniera activ-participativa si democratica,
care a permis promovarea initiativelor
cadrelor didactice si a marcat un vizibil
salt spre profesionalism, reliefand
deschiderea spre aplicarea programului
de descentralizare a unitatilor scolare;

+ aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu
cel local;

+ elaborarea curriculum-ului local in cea mai
mare masura prin consultarea elevilor,
luand in consideratie nevoile comunitati,
resursele umane si cele materiale
existente;

4 incadrarea cu personal didactic calificat,
cu gradul | si ll, doctorat si masterat, care
asigura un proces instructiv educativ la
standarde ridicate;

+ aplicarea corectd a curriculum-ului pentru
fiecare disciplind cu respectarea
programelor scolare;

+ rezultate bune obtinute de elevi la
concursurile si olimpiadele scolare;

+ la nivelul examenelor nationale,
procentele de promovabilitate sunt
superioare;

+ Biblioteca gcolii are 15 311 volume, venind
in sprijinul elevilor in parcurgerea
programei scolare;

+ Existenta revistei scolii, la ciclul
gimnazial si primar;

4+ Pregatire suplimentara cu elevii claselor a
Vlll-a, in vederea sustinerii examenelor de
sfarsit de ciclu si cu ceilalti elevi capabili
de performantd, in vederea participarii lor
la olimpiade si alte concursuri;

+ starea generald a cladirii este buna ca

4 practicarea redusé a unor trasee
individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de
elevi; _

4 insuficienta manifestare a inventivitatii si
creativitatii pedagogice a cadrelor
didactice in vederea cresgterii motivatiei
pentru invatare a elevilor;

4 insuficienta preocupare pentru
diversificarea CDS care sa permita si sa
stimuleze creativitatea si pragmatismul
elevilor;

4 suprapunerea lucrarilor urgente si
termene nerealiste pentru unele lucrari
solicitate;

4 subfinantarea educatiei la nivel national;

4 accentuarea uzurii morale si fizice a bazei
didactico-materiale in unele situatii, in
special a calculatoarelor, materialelor
didactice de laborator;

4+ mobilizarea dificila a resurselor bugetare
si extrabugetare;

+ Absenta unei sali de sport standard;

+ Sdracia in care traieste un segment
semnificativ de populatie din comunitate;

4+ Spatiul insuficient, procesul instructiv-
educativ desfasurandu-se in trei
schimburi;

+ Nu au fost implementate proceduri bine
definite pe linia managementului
resurselor umane.
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urmare a reparatiilor efectuate, dar si a
administrarii si deservirii spatiilor in mod

corect si eficient de catre intreg personalul

scolii;

4+ dotarea cu mobilier scolar nou;

4 intrefinerea calculatoarelor din unitatea de
invatamant;

4+ existenta unor parteneriate funcfionale
intre institutia de invatdmant si alte
institutii locale; :

4 imbunatatirea strategiei scolii in domeniul
parteneriatului;

<+ mbunatatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala si
activitatile ei specifice;

<+ cresterea transparentei promovarii
obiectivelor si ofertelor educationale la
nivelul diferitelor categorii de institutii;

4+ cresterea numarului de programe de
parteneriat national accesate de scoal3;

+ cresterea gradului de implicare a
comitetelor de parin{i ca principal partener
al scolii i In coordonarea relatiei scoald —
comunitate.

c. @ itati— O tuniti

D. A intari — Tt ;

4+ promovarea unui cadru legislativ care
fncurajeaza inifiativele scolii gi implicarea
partenerilor sai sociali;

4 cresterea numarului de programe
europene adresate educatiei;

<+ intensificarea masurilor guvernamentale si
a facilitatilor acordate elevilor pentru
cresterea participarii scolare;

+ SMC — sediul desfasurarii de concursuri
scolare la diferite discipline;

4+ Integrarea in UE, armonizarea cu
legislatia europeans;

+ Descentralizarea invatamantului;

+ Colaborarea cu scoli din tara si Uniunea
Europeans;

4+ Posibilitatea de acceptare a unor proiecte
internationale si de stabilire a unor
parteneriate cu scoli din alte tari.

< instabilitatea legislativa si a curriculumului
in sistemului de invaiamant;

<+ nivel ridicat de saracie la nivelul zonei;

4+ instabilitatea economica, cresterea ratei
somajului;

4+ marginalizarea si automarginalizarea unor
familii defavorizate;

== actualul cadru legislativ cu privire la
formarea, repartizarea si utilizarea
fondurilor nu permite o decizie reald a
conducatorilor unitatilor de invatdmant
intr-un mod stimulativ si coerent;

<4 sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a
fncadrarii personalului didactic;

< cresterea cifrei abandonului scolar,
absenteismului in randul elevilor;

< Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea
infrastructurii institutionale;

+ Plecarile semnificative ale parintilor in
straindtate si slabirea relatiei firesti dintre
scoala si familie;

<+ Demativarea elevilor prin absenta unui
examen riguros de accedere in liceele de
elita;

+ Absenta unei coreldri intre gcolarizarea

P.D.I. 2014 — 2018
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tinerilor si cerintele pietei muncii;

+ Imposibilitatea efectuarii unor predictii
corecte a cifrelor de scolarizare datoritd
exodului populatiei din comunitatea local;

<+ Demotivarea cadrelor didactice prin
mentinerea actualei politici salariale din
fnvatamant;

+ Existenta unor prejudecati cu privire la
scoald,

I.2.j. ANALIZA P.ES.T.E.

+ descentralizarea structurilor de decizie:

Politic ke e){istenta_in_ Cong.i!iul de Admi_nistratie .gl gcolii a unui reprezentant al
primarului si a trei reprezentanti al Consiliului local;

4+ politica de coeziune si integrare europeana.

+ scaderea potentialului economic al zonei;

+ insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;

4 nivelul slab al venitului localnicilor;

+ agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale
scolii;

+ lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile;

+ politica de finantare pe baza de programe a UE.

Economic

4+ somaj ridicat;

4 nivel de trai scazut;

+ plecarea parintilor la munca in striinatate;

+ multi copii l&sati in grija rudelor sau vecinilor, datoritd migrarii fortei de
munc in alte tari;

+ influenta nu totdeauna pozitivd a mass-mediei;

+ educatia nu este vazutd ca un mijloc de promovare sociald si
economica;

+ asistenta sociali precara;

4 oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene;

+ reducerea populatiei scolare.

Social

4 globalizarea;

+ patrunderea tehnologiei moderne intampina dificult3ti financiare:

+ unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe
domenii de activitate;

+ interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul
dezvoltarii relatiilor interinstitutionale.

Tehnologic

17
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4 Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare,
au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente;

4 Reciclarea determind implicarea in programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-
Scoala, D-Eco-Art, Hortus, Educatia pentru sénatate, $coli pentru viitor
verde).

Ecologic

Contextul politic, economic si socio-cultural

Factori Politico-legali:
Politica de coeziune gi integrare europeana OPORTUNITATE
« Urmareste realizarea unui sistem unitar de certificare a competentelor profesionale in
acord cu standardele europene;

Planuri nationale pe termen mediu si lung pentru racordarea invatimantului la noile
realitat{i economice, politice, strategice AMENINTARE
e modificarile incoerente in politicile educationale au determinat in raéndul cadrelor
didactice o inertie la schimbare, neconectarea la valorile reale si la necesitatile
economice si strategice ale Romaniei, la o integrare formala a invatdmantului romanesc
la invatamantul european,;
e modificarile repetate si incoerente legate de prioritatile invatdmantului au condus la
neincrederea opiniei publice in valoarea reala a educatiei scolare, la inechitati de
valorizare a diferitelor generatii.

Factori Economici:
Venitul disponibil al familiei OPORTUNITATE
e parintii pot veni in sprijinul financiar al scolii prin donatii catre Asociatia scolii, pentru a
suplimenta nevoile educationale ale scolii;

e venitul familiei asigura complementaritatea manualelor scolare prin achizitionarea si a
altor instrumente informationale.

Disponibilitatea agentilor economici OPORTUNITATE

e dezvoltarea unor parteneriate agenti economici — scoald pentru a obtine venituri extra-
bugetare pentru scoald

Dinamica sociala scazuta AMENINTARE
e implicarea scazuta a parintilor in parteneriatul educational

Finantarea per elev AMENINTARE
e insuficienta fondurilor bugetare prin raportare la costurile necesare asigurarii unei
educatii de inalta calitate

18
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Politica de finantare pe baza de programe finantate de Uniunea Europeana
OPORTUNITATE
e posibilitatea de a se dezvolta prin gcoala si la nivel local programe de finantare;
e posibilitatea de a lua contact cu alte culturi organizationale.

Factori Socio-culturali:
Reducerea populatiei gscolare AMENINTARE
» implicad o politicd a resurselor umane de natura restrictiva si 0 promovare sustinuta de
imagine si de atragere a elevilor

Factori Tehnologici:
Acces informational prin INTERNET si participarea la programe europene
OPORTUNITATE
e Circulatia liberd a informatiei in spatiul european va influenta pozitiv schimbarea
mentalitatii inclusiv in ceea ce priveste actul educational.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele
aspecte principale care necesita dezvoltare:
e Ultilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;
e |dentificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;
e Atragerea si implicarea elevilor intr-o m3surd mai mare in procesul de nvatdmant prin
utilizarea unor metode de predare invatare si evaluare centrate pe elev;
Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;
Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitdti extrascolare si de educatie
durabila;
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
Cresterea calitatii procesului de invatidmant cu implicarea responsabilda a tuturor
factorilor;
Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;
intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;
» Prevenirea si combaterea esecului gcolar, a violeniei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor elevilor;
Qrientarea si consilierea privind cariera;
Promovarea imaginii scoli la  nivelul comunitdti locale si  zonale.
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II. STRATEGIA

I1.1 VIZIUNE si MISIUNE

Ne propunem si devenim o gcoald etalon pentru invatamantul preuniversitar local in
care, in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, s
asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, s3-i sddim ihcrederea
in sine, s& 7l incurajdm sd se manifeste liber si 53 1l ajutdm sd descopere c4d, prin munca asidus, cu
talent si perseverenta, poate deveni ,cel mai bun”.

n limitele impuse, cu resursele existente, Intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea c3
toate au un inceput, sd facem singuri ceea ce asteptam de la aliii.

[I.1.a. VIZIUNE
I1.1.b. MISIUNEA SCOLII
Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului,

in vederea integrarii acestuia n plan social, pentru a deveni cetdtean activ si responsabil,
deplin constient de propria sa valoare.

Ne propunem sa cream un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice, dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si regionale.

Dorim promovarea unui management eficient al tuturor resurselor, indiferent de
provenienta lor si asiguram parintii ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o
formare personald permanentd.

Dorim pentru elevii nogtri:

o educatie conform standardelor europene;
adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare;
un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial
de peste 90%;

capacitatea de a comunica Tn situatii diverse, in limba materna si intr-o
limba de circulatie international3;

performante inalte la toate disciplinele de invatamant;
cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator

T | BEEEE S amaas T P T T — T — el e
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[I.1.c. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare.

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare.

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de gcoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari
deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali.

4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gcolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatdmant modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentald si generalizarea utilizarii TIC Tn predare.
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[I.1.d. OPTIUNILE STRATEGICE - domenii si directii

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate in diagnoza, urméirind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand
mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alaturi de
ceilalfi membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor
domenii:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupad cum urmeaza:
» Plasarea invatirii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea accentului de la

.ce stie” elevul la ,ce stie sa facad” elevul);

» QOrientarea invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin dezvoltarea
competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si prin folosirea strategiilor activ-
participative;

> Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre gcoald, actiune ce va duce la trecerea
de la ,o scoald pentru toli” la o ,scoald pentru fiecare” (se trece de la centrarea pe
continuturi la centrarea pe interesele si nevoile elevului);

» Introducerea unor modalititi noi de selectare a obiectivelor si a continuturilor,
conform principiului nu muft, ci bine;

» Posibilitatea realizdrii unor trasee scolare individualizate, motivante pentru elev,
orientate spre inovatie si implinire personala.

Tinand cont de toate acestea, iatd principalele directii in vederea optimizarii procesului
instructiv-educativ pe care le propunem:

-IL— Corectarea tendintelor unilaterale de intelegere a proceselor de predare — invatare —
evaluare, imbunatatirea calitatii curriculum-ului prin oferta scolii, dar si
realizarea calitatii in invatamant, prin abordarea lectiilor atat ca sistem cat si ca parte
a sistemului;

"&—Renuntarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor si al manualelor,
simultan cu cresterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitatilor;

'J?—"Propunerea temelor de optionale si luarea deciziei asupra disciplinelor optionale se
va face tinand cont de resursele proprii, de interesele elevilor si ale parintilor;

-i—ldentificarea elevilor capabili de performanta, elaborarea programelor speciale de
pregétire a acestora, asigurarea accesului larg al elevilor la concursuri, la olimpiadele
scolare, simpozioane si sesiuni de comunicari gtiintifice;

'-&-—Stimularea si motivarea pozitivd pentru instruire si formare a elevilor capabili de
performantad scolard (premii, evidentieri, alte recompense precum si introducerea
unei stadri de emulatie prin cointeresarea cadrelor didactice in obtinerea
performantei);

%= Cregterea responsabilititilor elevilor si scolii pentru calitatea si finalitatile
procesului de educatie In scoald, prin optimizarea activitatilor Consiliului Consultativ
al elevilor.
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2.

Dezvoltarea resurselor umane
Pentru a stabili strategia in vederea realizarii acestui obiectiv, avem in vedere resursele

educationale de care dispune scoala. Astfel, principalele actiuni ce vor sta in atentia noasira pe
perioada celor 4 ani sunt:

4+

#
ik

# +

3.

Organizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atribuijilor pentru fiecare
cadru didactic, in scopul eficientizarii intregii activitati.

Imbunatatirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.
Asigurarea calitdtii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu
recunoasgtere profesionald si formarea continua a acestuia pentru racordarea la un
fnvatdmant european.

Vom actiona pentru optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii, prin racordarea activa si responsabila a tuturor
profesorilor, comisiilor metodice la tintele strategice propuse.

Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.

Vom pune accentul pe activitatea de indrumare si control, bazata pe obiectivitate,
corectitudine, iar obiectivele majore vor fi indrumarea, consilierea si apoi controlul, astfel
incat atitudinea managerului fatd de personalul inspectat s3 fie una colegiald, nu
arogantad, dar exigenta (o exigenta principal bazata pe autoritatea de competenta si nu
pe cea de funclie).

Cuantificarea serviciilor prevazute in fisa postului pentru realizarea unei evaluari corecte
a activitdti. Acordarea calificativelor de FB cadrelor didactice trebuie facutd cu
discernamant si avand in vedere preocuparea permanentd a cadrului didactic de a fi la
curent cu cercetarile din domeniul teoriei invatarii, de a experimenta noi forme si metode
de instruire, de a urmari permanent comportamentul elevilor.

Eliminarea din sistem a conflictelor, a factorilor de tensiune si promovarea muncii in
echipa.

Vom pune accent pe colaborarea cu mass-media locald in vederea popularizarii
experientelor pozitive si constructive.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este un lucru stiut cd unei institutii de Tnvatdmant ii sunt insuficiente resursele materiale si
financiare alocate de la bugetul local si ca trebuie sa caute extinderea si valorificarea oricéror
resurse extrabugetare.

In acest sens, ne propunem urmatoarele directii:

O

Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea unor sali de clasa si a salii de sport pentru
desfasurarea de activitati sportive;

Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea unor spatii din curtea scolii;

Mentinerea activitatii Asociatiei "Miron Costin” prin atragerea de sponsorizari de la agenti
economici, cei 2% din impozitul pe venitul global, etc.;

Consolidarea si cresterea gradului de implicare a scolii si a intregului personal in
programe europene;

Securizarea tehnica a unitatii scolare prin atragerea fondurilor europene si din bugetul
local;

Prin autodotare se va reface mobilierul din scoald si se va confectiona mobilier nou,
precum si lucrari de parchetat, lambrisat cu sprijinul Asociatiei Miron Costin;

Dotarea laboratoarelor cu material didactic interactiv prin venituri proprii si proiecte
europene;

Dotarea bibliotecii cu titluri de carii din bibliografia gcolara obligatorie, prin sponsorizari,
donatii, venituri proprii.
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4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational devine un
instrument esential al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si instituti in sfera parteneriatului
educational, vom actiona in urmatoarele directii:

e

-3

Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de parinti
in structuri active si dinamice care fsi pot asuma rolul de interfata intre gcoala si parinti.
Ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodicd a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun si prin organizarea unor activitati
extrascolare diversificate in regim de parteneriat.

Atragerea autoritaiii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie
ale comunitatii.

Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale, pentru
rezolvarea problemelor cu care se confruntd gcoala (resurse materiale, fonduri,
obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatii locale la intalniri cu personalul scolii,
elevii, parintii elevilor, reprezentanii ai altor institutii comunitare.

Atragerea diverselor institutii (Directia de Sanatate Publicd, Politie, Pompieri, C.J.R.A.E,,
Centrul Europe Direct, etc.) pentru derularea unor activitdti cum ar fi: consiliere si
orientare profesionald, consilierea péarintilor si educatia familiei, sensibilizarea opiniei
publice fata de educatie si problemele scolii.

Promovarea ofertei educationale in randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a
sprijini din punct de vedere material scoala.
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II.1.e. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea
nivelului de
performanta a
elevilor prin
implementarea unui
curriculum centrat
pe dezvoltarea
competentelor-
cheie si prin
participarea la
competitii,
concursuri gi
olimpiade scolare

Dezvoltare curriculara

+ Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare — invatare —
evaluare

4 Selectarea, pregatirea personalizata si
participarea elevilor la competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Jp-Participarea la sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

Dezvoltarea resurselor
umane

#Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative gi
alternative in activitatile de predare —
invatare— evaluare insusite la cursurile
de formare continud

& Motivarea elevilor si personalului didactic
care obiin rezultate deosebite la
concursuri gi olimpiade prin acordarea de
premii la nivelul scolii

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

%—Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

< Functionarea la capacitate maxima a
laboratoarelor, salii de sport

4 Continuarea colaborarii cu Asociatia de
Miron Costin sau alte organizatii pentru
recompensarea elevilor si personalului
didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

+ Revizuirea periodicd a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

% Motivarea elevilor s3 obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor
pe site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei
scoli incluzive prin
adoptarea
strategiilor de
personalizare a
instructiv -
educativ,
prevenirea
esecului gcolar gi
includerea tuturor
elevilor intr-o
forma superioara
de scolarizare

Dezvoltare curriculara

4 Pistrarea unei evidente clare si
permanentd a populatiei scolare

4 Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Dezvoltarea resurselor
umane

< Folosirea strategiilor didactice in functie
de stilurile de invatare ale elevilor

%= Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare focalizate pe abilitarea si
dezvoltarea competentelor de lucru
specifice pentru elevii cu CES sau in
situatie de risc

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

<= Accesul tuturor elevilor la baza material3
a scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

<+ Flexibilizarea programelor si a ofertei
educaiionale, permanent adaptate la
cerintele social — economice si pornind de
la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational

4 Implicarea unitatilor de invitidmant din
ciclul secundar superior, licee si gcoli
profesionale, in actiuni de prezentare si
promovare, astfel incat fiecare elev sa
poata alege cu succes si in cunogtinta de
cauza parcursul educational ulterior, care i
se potriveste
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TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3. Implementarea
reformei
manageriale in
toate domeniile
majore pe baza
valorilor promovate
de scoala, a unui
sistem flexibil de
circulatie a
informatiei si unei
mari deschideri
spre colaborarea
cu partenerii
educationali

Dezvoltare curriculara

# Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul

scolii care are baza de proceduri specifice.
4 Proiectarea activititilor manageriale pe
baza unei diagnoze concrete si corecte

Dezvoltarea
resurselor umane

4 Fluidizarea circuitului informatiei

< Dezvoltarea unui sistem de proceduri
specifice pentru managementul resurselor
umane (monitorizare, evaluare, motivare)

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

4 Achizitionarea de materiale informative
privitoare a descentralizare si reforma
manageriald in educatie

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

< Crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale orientata spre
performanta

i—Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative

4 Colaborarea cu manageri din alte institutii

<k Actualizarea site-ului scolii/aviziere de unde

cei interesati pot afla oferta educationala

< Colaborarea in vederea rezolvirii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, ISJ, Politie)
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TINTA DOMENIUL
STRATEGICA FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE

4. Formarea
continua a
cadrelor
didactice pentru
aplicarea
metodelor active,
folosirea
strategiilor si
mijloacelor
moderne de
educatie,
management
pozitiv al clasei de
elevi

Dezvoltare curriculara

£ Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-
traditionale, aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invatare sievaluare.

Dezvoltarea
resurselor umane

4 Monitorizarea programului de formare
continua al intregului personal al scolii, in
conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

4 Constituirea bugetului pentru formarea
continua si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului
scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

4 Diseminarea rezultatelor activitatilor de

4 Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
Galati si a altor institutii care realizarea
astfel de activitati

formare
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Dezvoltarea
activitatilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia pentru
dezvoltare
durabila,
voluntariat,
derularea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale

Dezvoltare curriculard

4 Continuarea proiectelor care privesc
educatia pentru dezvoltare durabila (D
Eco — Art., Hortus, Portret de sat
romanesc, Spiridusul lui Mos Créciun)

+ Dezvoltarea in cadrul curricumului la
decizia scolii a unor discipline care au
la baza activitati in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale

% Organizarea unor manifestari

educative,culturale, artistice, religioase,
sociale si sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor
umane

s Participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitaile acestor proiecte
si la actiuni de voluntariat

4 Participarea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din
tara si strainatate

& Orientarea scolara si profesionals a
elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie

Atragerea resurselor
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

4 Punerea la dispozitie a intregii baze
materiale a scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul acestor proiecte

< Realizarea unor proiecte prin care s&
se atraga finantari de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la
diverse proiecte pentru finantarea
Tnvatamantului

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

+ Promovarea programe educationale
specifice(educatie pentru sanatate,
educatie ecologica si de protectie a
mediului, educatia pentru democratie si
integrare in uniunea europeana).

4= Schimbul de bune practici cu institutii
partenere

P.D.l. 2014 — 2018
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Wiron

X DOMENIUL
TINTA STRATEGICA FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE
=% Achizitionarea si utilizarea unor
materiale didactice, softuri
Dezvoltare curriculara educationale si mijloace multimedia
pentru cresterea atractivitati activitafii
didactice

6. Modernizarea si

dezvoltarea bazei
materiale a scolii in | Dezvoltarea resurselor
vederea asigurarii umane

mijloacelor

<= Formarea continu& a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa a noilor
echipamente

necesare promovarii
unui tnvatadmant
modern, de calitate,
bazat pe modelare Afragerea resurselor

e Conceperea si executia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar
<= Gestionarea, intretinerea, mentinerea

experimental3 si financiare si dezvoltarea si imbunatatirea functionalitati
generalizarea bazei materiale patrimoniului scolii pentru desfagurarea
utilizrii TIC in in bune conditii a procesului de
predare. invatamant si a activitatilor

extracurriculare

& Atragerea de surse financiare
Dezvoltarea relatiilor extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
comunitare materiale a scolii, mai ales din proiecte
de finantare externe

w
(e}
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ITI. PLAN OPERATIONAL

1. Cregterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-
cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

1.1. Folosirea metodelor activ — participative si alternative de predare — invatare — evaluare

Bespisa Indicatori de | Buget si
Activitatea Obiective : __d_.__”wm_”.wm e Termene | Responsabilitati performants | surse de
finantare
. * & se dezvolte capacitatile si
Mwﬁﬂm”_wﬂ.oa competentele cognitive generale si - 30 % din ore
o speciale deschise creativitati; - conducerea - -toatecadrels | SO OF
arlicipative si | " sa se formeze deprinderile, strategiile si | scolii; umBEmc_ didactice desfasura
M_asmﬂzm amm capacitatile de aplicare a cunostintelor - cadrele w el -~ resBoneabilis folosind kil
ity stiintifice in practica social; didactice; colar | cominil matodics. | Metode activ— | 295
md vitare — = 53 se dezvolte aptitudinile estetice - elevii. $ e participative si ¥
svaliars creatoare si 58 se integreze in orice alternative
_ activitate umana.
31

F.D.I. 2014 - 2018




8L0C—vL0C TA'd
ze
‘80lj0epip
a|eliyos elejnolinosuel)
-so0BpIp 18I4oS jounipe Jojoaup nes s|unue;d "80n0epIp 3108101d ap 1indi eAlpdadsiad
e :.“ e nm_ d / Jojoauip - Jejoos ‘sle)0810.d - S01pojaLl B|lISiWod | Eamnwmn ajess uip 1ejenaul
__3_38_9 4 | 2pojew nisiwod nnue ‘BIpalED ‘aienjeAd Jojunjnuijuod
3_ nNUAU0d ap lliqesucdsal - | |nsinated ap .__v_mw - ap sjejuBWINIISUl oum_onm_w oS ES s esleplioge
: mmumw__mo i aoljo0epIp 10} ad joos awndo ad snd |nyuesoe
. ajaipeo a)eo) - B3J20Npuo? - ao10epIp 9|Nbajel)s azaloge|e oS ES » no Jojijos)
-8010epIp ealejoal0ld
ajaipes -
Jojnjojouod
BlpaL ajeoeo|iw mw__:mm_ww.“m
EWMMMWM 22IpojaLl 1ISILLOoD 1ej0os Lo_momo___s
111098 10A & azewnd ap .____gmmcma_mm_ - injnue R - §EIogs EaIpRheld nijyeg Eed1S010)
_Emvms q sjese| o el e sonoepip | ns nosed 201)0epIp | elpall 8j@oe0|liul |S0j0} B ap Jojuapulidap niuad Jojins|e
5p 810 UIp %GE S[BIPED S1E0) - 10} od aipeo - | ealewlol — Jojjos] IiejAloeIe BIS)5810 mmhmwsavc_
15 nizeuw b e| ap 15 Elpei
ajos) uip 9% 6Z - 8jeoeo]iu
h . puisojo} Jojiijos)
ealeziesy
) =_nu.aﬂ.n.m@:.n“_m.u””__ﬂnnnﬂ.ﬂ.MHHM_uMHWMmuw .%ﬁ.ws Bﬂ.—f
187008 T¥150d JOD'TEETTE9ET0 (XVI/ "TIL "I UN FITAVETY HIS \
ILYTVD «NILSOD NOUIN, YIVIZVNID YIV0DS | !
AIVNOLLYNIAILVDNAT TOHALSINDK 't ..“-nuﬂ




(7 — = ] et ] ) e o P ] T =) ] e B N .

8L0Z-¥l0Z 1A'd

€€
eluewoyed ap BOIPOJSW BISILLIOD 2Jed3l)
Iigedeo A8} G 8olpojawl solpoawl €] glueuuopied sp figedes inete “gjueuntopiad ap
wiuiw ljejosjes Jojiisiwod .__‘m_.s.w_m JOJIISIWIOD no 9iEp &p mmwm%o% Mw_mm_wﬁﬂ " | igedes Jopneje
wwmmw _w_u____mwm__n ljigesuodsal ijigesuodsal - 1§ LINSINOLOD €] Jo] easedioned ESBETETS
: njuad 11A8[® 8zaAljOW BS =
alej0os
8|epeldwijo ‘jewnipuy
1§ apinedwon loj@o e 18 1e0
‘8|uNsINou0d InjnJo}
8)e0] -ewinipuy e
e| Liedioned ap jeje (o010 o) ‘sperdwijo
006 uiind |29 - Illesuadwooal ‘swoldip ‘twaid) [euoijeu [aAIu E] ‘aApods
alej0o$ 1e|008 easopan | IS jeo ueajepnl IS |BOO| [2AIU B 1E]E 1INSINoU0o
Jezuosuods - 9|lINSINDU0D Injhue ul ajeroads iinedwos ‘speidwijo ‘Unsinouod 1§ ninedwon
109§ |nyabng - e| eueajepn/ |nsinased LINpUo} - | B| aunq aleo} ajeynzal euliqo 8S S = ‘a1e|00$
ezej g| | 90| 101 ad .2010EpPIP 018 'Iedwos ‘Unsinouod 9|LNSINOU0D
Inun eaJauliqo - glelglew - | e| |Ledoied essapan uj 8)iqesoap g| Jojinsje
Jojaperduwjo 2ljessiuwpy ale}Nzal NI [IA9]@ 9Z8}08|9S 8S ES = ealedioiped
oe op |NiIsuoy -
auajepn( ejezey sl -
e} lunijusw @a10epIp
1§ nwaud g uind 8|aIpeo -
|80 B Balauigo -
asejueuy ajeuiajew :
ap asins ch_muh._mw._._%h ijeyjigesuodsay | suawiaj 1§ auewn 9AI3140 BaJEJAIOY
1§ j96ng 3 x 9sinsay

aJejoas aperdwijo 1$ Lunsinauoa ‘inadwos el Jofinsle easedionued 1§ ejezieuosiod eainebaid ‘eaieyoales Z'L

_ oapepeBrIEmeas;sduy igT Y u:.ioa uoy,
WO 00T AT UNS 02UOAIW T [AUE[E0I5 SIVIN-T
187008 TVIS0d QOJ'TE6TIE 9£T0 XV TIL T UN FITATVETY WIS
ILVIVD NILSOD NOMII ¥IVIZVNINED ¥IVOOS
TTVYNOLL¥NTATLYINGE TNHALSINGY ol ._nqua




8L0Z-¥10Z 1'd'd

¥e
- ‘20110e.1d
el ‘Algods | 1jeyige 1§ sonsiue juipnyide no Ase
l1§aoe ap asulje e . i aooe.d
1LYV ano swediyos - | |yoid ap sje991| 81ds IjejusiIo Sl ES
s [lgesuodsal - s ‘AB|e - ‘aseouadns iGonliiods
‘eonsiue o . ) ! ‘2olsiue
o.ﬁmﬂﬂﬂﬂ_wxm. _ﬂwmeﬂn ‘201ZI4 'pa ‘DY 32_”%% 12010EpPIP sjuewlopad ap isuIjgo eaiapan _MMH,._%E
: 4 ‘BAIO ds unanio | ECIPOIOW EISIW0D _ 101 od aleJpes - ul sjezieioads ao1joepIP Bj2IpEd :o..ho_:.,m_m
i SRS _mo_ a [lgesuodsal - ajoos ap fewnJpuy IS jejos|es o1) BS = mm‘_mﬂm(_.:oc_ ,
g EmE::_ i E2420NpU0D - ‘gonoeud ijeyige 1§ sonsiue " :
P iTUE leulpul no 11A8)e @19doosap 8s ES s
aunlpe Joypallp - IAg|e - (|elzeuud
ssep | P o oled "ot crepoo8 ohuewioped | (EERAL
nson uonp” 1§ Juewejeau] B B Fm 65 1ejoos BEIG ozmmoo ) ap Ijigedes 11Asje 8zo|nwWiis 8S BS - = njoio i osep
eljernosy ap uNn2Io P EIs! innue |, 'BIO}SS0E Bj89ZNnEed ¥
_ [lgesuodsal - ‘aljesisiuiwpy ad ale|098
aljeuop - ad einiejeaul : |nsinoled eoseased as es 1§ ozozieue 39S ES &
: M o 8o1polaW ap |jnipsuon - | 7 : lojayeynzal
11109§ |njebng - B| 21ej0os ..o:._w_Eoo j03 &d '5010BPID .JojiAsje Jojesalbal & BonsoUBEIp
a|aieynzal - s A, nes Jojasalbouid ejuapiae eul as es : :
ISiey ljigesuodsal - alpeo - ! JepiaigliSa e = BZ||euy
A8
no E;m...me_m 216100
i elpall ||es jejuewiopad
. i 821pojeLl 15 Em%m_oa.w - “Henofioajed (=R . Hmm_mc_mzm
aleo euldiosip i __W_mc o |enue | - S0lpoowW no auldiosip ad Jeyun 8zaion| 9S BS = E.Em d
812091} | " mm_mo.am& ‘1110 e b 'IA8[e Bp BINOSOUND 8l BS airEBaid
2110epIp NIped Ha = aunebaid ap Jojieyanoe easesjiueld = X
U ou.m o uind ljigesuodsal - _ ap Jojeo1elb
- ealez|
|99 S)siXo es - leed
oxperesgpereoas;sdn sgan w-—cws uogy
WO 00y EAFUDI0IUOW T [ANEJEOIS FIIVIN-T 73 ]
187008 TFI$0d OO 'TEETTESETO *XNYI/"TIL "TT N VITIVETY UIS
LLIVTYO «NILSOD NOUIN, ¥ IVIZYNIND YIVODS w |
ATYNOILVYN ITILVDAaT TAMALSINIIK ,.3»!:... -_...ooa




8102 —¥L0OZ 1A'd

Ge
ICTEE
esuadwosal \Mﬂc%hmwm
..o ¥
o dubup- | wgyo | s IeU 180 Sjeyinzel op eaiouiqo = | JojfENAoy
i1o9s |n1abng ‘Yuedioned -Alleanpa [I'NIVD g uu_wm __ ‘ninedwos ‘unsinouo? |nJepusjen
B ___ﬂow Jaljisuog - LLLIOJU0D m.mcw mﬂ.m e| iedioed esispen u| a)igesosp u1 esudno
N o.._ i I€! h:ﬁom i 8je)nzal nJ JojIAS[e Eale}oajes = ale|0o8
HASI® Ulp %0c . om_ q 8|UNsINOU0D
. m..wnmw.m e| ealedigiued
‘auldiosip
2JB|N2LND Sisip
i@ E_ o e "B|eao| ‘uejaidiayul apiudosd €| ‘ejep ews}
s o_ _m ey soIpojeW enue | ESTEHUNWOD - | Eluszeud e op 1S eblisaAul ‘eje0isd ad ‘eoij0epip
1joa$ jnjabng - _.\.._, M HE 5 Jojlisiwoo _ ew T € ap lie}izouno eale)joAZep = Jojaipes
w cunw n_.“ o ljlqesuodsal : ‘ao10epip ‘luswiop sjwnue nijuad 1§ Jojasle
Hie | alpeo - JojIAB[@ INNSaIdjul BAIBINWIS = | S| LUEDIUNWOD
e| easedioied - ap 1UNISes
e| easedioed
djeiajew
w._mw:h“w Huvuuoped jeljiqesuodsea susuLIg I8 aAl}291 B3)eAND
P ap Lojeorpuy | HEHIA o L suewn 123140 IAROY
15 jobng asinsay

10[{AS]D ofe d)eIBfRl IS 1IRIIUNIIOD B IUNISSS JOUN Baleinselsaq S|

oaxpepedyemors/zduy tET Y

oy 00y eLT UNS0AUOIIUT JANT[R OIS STIVI-T

187008 TVIS0d QOD'TE6TIESET0 :XV I/ "TIL ‘7T N FITALYETY WIS
ILYIVO NI1S0D NOUIIN, YIVIZVNINIO ¥ IV00S
FTVNOLLVNTATL VD10 TAHTLSINDY

.,.ms.s o,




8l0c—vloc 1d'd

"0110EpIP NIpEeD B|e09s

aJe2al} niyuad : uip néipojew

glo e| sjusisise V3D 20110EPIP SiBEReY Eomammmo%h_ M%__ﬂwwmm_“" . Ilosajoud

finas 1atin & Wit Jlqestiadaal - Blsawas alpea - ne aleo adljoepIp Jo m.L umu EoJBWINIPU] nes,/ 18 1joos

jnabng ealez||eal - Jounipe ek 1109% HOEPIP Jojalp _mEmS%m_m - B8192NPU0D

‘al0 e| ejualsise | Jojoalp / 10y8up - BaJa2npuod - ' aljeo ep

ap Injnoiyesd SOOEPIP JO[BIPED BBIEWNIPU » | e| ifoadsu

ejuajsixe - Joun eaJenjos)q

nipeos ‘IUEN|EBAS 1LIOJEA 15 18jusioye BaIs)seld = mmmmh“‘_mh__m

aJeoal aneo Jejood ljojopod - ‘lenpiaipul momw i

ap alenjeas injnue aoljoepip nion| ap ausspow aoeo|liL 1S0j0} ap es ._mww.o

ap aAjeuls)e |nsinased aipeo - B 3p JojIAS|8 lljeyoeded eale)joAzep = c_w B SsE _m_

apojew J0} od Inaje - ‘SIBINSRISEP | o _mﬂmwaﬂ_v.w

lsun ea.1so|o; - 10810 HjeyAdEsE aIei§eso u | M » o _mymmwo
alejueuly ajenajew

ap asins Mw:_mw:"ww_._ ah_ feljiqesuodsay | euswla] 1§ auewn aAl291q0 eajelAloY

1§ j10b6ng P HojeEdIpU| asinsoy

BNUNUOI 2JRULI0) 3P BJLINSIND B] DUSNSU)

eapepesyrereods;duy tgTA
oo e0yEATups0InoIU (T[S FTIVTN-T

alenjens — alejeau] — asepaid ap ajifejianoe ul aaneussye 1§ aanedioiied — Ajjoe JojepojaWl B 33113EPIP 9j0IpeI a4)ed ap easedijdy ¢’

yeoo vony

187008 T¥I$0d QO 'TE6ITESFI0 IXYA/ "TAL ‘"1 AN VITATVETY WIS
ILVIVD «NILSOD NOUIIY: VIVIZVNINID VIVODS

ATYNOLLYN ITIAVINAE TAHALSINGL

i w1e5

1 | 1 1 d 1 1 | J 1




T e = T | e T S . T e ]

4

802 —¥10Z 1d'd

LE
‘Jew ep Jojiiepelb 1ol
‘aljelisiuiwpy | e esepiode ap eI osauldapu)
11098 L ; eaJaujgo nyued
. ap [NIjISU0Y) - | 2Jed 22)OEpPIP Sj2IPED Bje0} 8B :
njeleBue aneo aleuoljospad SLOIN P Ini! m___ﬁwvw op .Mcmw.ﬂm_omuc_ m.,wo“_wohm_u 11109$ Injnjeuos.tad
jejs ap Juaw ap BISIWO9 spasiwe | 2ONPUOD - oo108 1§ 11150 BuUNdop o8 Bs - easaulisns 1§
ap (nebng | 1jepesb ¢ uind [lgesuodsai - Jojaepusjed ) _ Waw op sojijepesd
slesalau aseobiA uj 1aijesibey 1S Jojauuiou
[0 € [enue ‘2o110epIp WJoJuoo ‘ o e i e alepiode
a01j0epIp WwJojuod ‘Jusw ap Jopijepelt
eaJauliqo - 8jaJpeo - ap Jo|ILIBJIO
9jeIpeD - e aJeplooe ap elfojopojew
BINOsouno goe} o8 ES - BedE} iy
sjuewuopad 1§
o)l No Njoos
_3__m_mh%wmm ‘fjuied op ejjeposy
q I P Jopjuued ajeunsap SIEp. ajsw njuad
Jus0D | 18] O€ uiind |90 B Alejuazaldal S [oLG= ajeloads Sp 9iliEiLio 1S swwd Jojsede I1oas injnjeuos.ad
3 bene - | 1°ME ‘auaiwe.d et Inwinjuens yejunue ey es - | 11003 1INl
Hco.__s_ M i (RETTTeke] : INpUo} - 4 E & 1§ Jojinsle
eljeosy | ‘oidwijo Jojiasje . | ©Pesieqies- o 20110epIp Joj@ipen | .
njeuop - ealaiwaid - { elejuipatesd >z§.m.__m___ﬁ_”mm Jojing|® Iliesuadwoosl sjeulsep ealeEuadwocY
_.3_mc e = [e1oads lInpuoy sjeoole 8l Bs -
-9010EpPIP
8|aipen -
asejueuly ejueuuopad ojeudeW
ap asins < ijeyqesuodsay auawlIa | IS auewn BA1}23IG O eajeliAnoy
9p Hojedlpuj
15 Jobng asinsay

aperdwifo IS LINSINIUO0I | 8}iqosSoap dje}nzal auljqo aied a1oepip injnjeuosiad IS JOJIAS[E & BIejoUBUI} BRIBAIIOW "C'L

oxpeeSzeeods/dy tg Ty —v‘g EF
wod 0ol e.L B URseduoII T [ANE[EOS FIVIN-T
187008 TVISOd QOD'TEGTIEIETO *XV I/ "TIL ‘T1 UN FITAVETY WIS
ILYTVD «NILS0D NOHIL- YIVIZYNIVIOD VIVOOS

TTIVNOLLYN IALLYDNQH TIEALSINGK 3.._.- -_-onw




8L0¢—-vL0Z TAd
et
i o%m Mmu ul sjuL)sixa ‘ewejeau; ap iInjnsaoold o —
" as BS m_ ods ‘uelonew.oul - Jejoos 221]0BpIP | [NJPED Ul WNWIXELW B| S)SO|0) 91} ES = mw_ oﬂm. |
? ‘niuowed Injnue afejelsiew 2leuaew 1§ aoeo|liw Hoepip
109§ |nJebng | ap 919I0 9% GZ - : : : . ; - % Jojeoeo|liw
‘BIE0JEIOqe ep Jojessiuiwpe - | nsinoted | 1S sjeoe0]liw - lojseoe Bale)s S0ljLI9A 9S ES = 508 ol 7
' RABTYIE oc__ Jojalp - 101 ad JIASje - | ‘ele092s u| sle|je alejoos ajsjelslew 528 m_w._.m Nw_
op o_mo_wm._m ‘20110epIp 1§ ajeoeo|iw BOSEOUND 8S ES | ° 9 BN _
; s|eJpeo -
ejuo)sIxe - =P 7
alejueuy ajelajew _
ejueuwnogiod -
op osins % _._Bmo,,_._ : jeygesuodsay | susawia] 1§ sauewn TN ET o [g) B3JBUANOY _
1§ jobng P! iPul asinsay
Mods ap lijes 15 JojaJeojeioqe| e ewixew ajeyseded e easeuoljound 2L
nisawas .
ESED i
aledsl) od fuied A8|8 8J}e2 ap Jojuninuijuod
ul ‘Juewejeaul Tjured Jejoos op 92_.5& ) easabsajul niued sjuensjal aulapouw
ap |eAIlu ap Joje1elwo9 injnue | | : ewejenau| sp soeo|liw ap efjiziyoe = Jueweieau)
Jeyabngenxe ‘1jiziyoe no |n) ¥ ® A P AN
aleoaly nyuad njuipesaid - | nsunosed r nmwc eSE T Isoj0) 8p Josn ap Jojeoeo|fit
|euolieonpa }yos ‘JojosuIp - 101 ad : 1joos Juewejeau; ap Jojeoeo|liw efiziyoe = ejiziyoy
inun uiind |92 '21I9J0 9IBIA |BW 10J3D BAIBJISIOS =
: B8Ja0npuod - S
e aleuoljiziyoe -
alejueul ajeu9jew
Gjueu ejueuniopad eLis)
op asins op LOIE2IPU| ijeyjiqesuodsay | suswie] 1§ auewn aA2aIqO BAJBJALOY
1§ Jobng ' ; osinsay
aanoepip adeopfiw 1§ eipaw aseofiw ‘ajeucijeonpa LINYOS ap eIIZIYOY "9°L
ornejesyrereods;dng tgg ‘—#‘bo uo.y)
moxeoyeL T unsoduoamu [Ane[E0ds VI
187008 TV 1804 GO 'TE6TTE9FT0 :XVA/ "TLL ‘T°T AN FITUVETY IS
ILYIVD :&Hwouu Z.Qmﬂ..._? w.ﬂ.ﬁu«.ﬁﬁw ﬂqﬁ..ﬂwa. . |
TIVNOILVNIFILYDNAT TAHALSINGK win_.....e_u -i.na

T ——

O |




“ ulmlln = = et T S e = o

——
]

. S I

8L0Z-vL0Z 1a'd

6E
; |B00| |NIjISU0D)
ljeuoijeu 1e|j098 injhue -mEzmcM_u_m / BUOZ uIp 121Wou022 fjusbe o h%ﬁwp_m
[eo0] |njebng Jojaidwijo ddd |nsinosed : no eseolejuene ooidiosl Baleloge|o9 ;
eaJaiwaid e 10} ad SRAEHP ‘aJeziiosuods o i i
_ alpes - ) . Jo)je ealsbely
ap JOjLIOSLIOS BaIB|NULIO)
~ lusiwaid
Gfigrose ‘aljeloose ‘(10jffuuied & esejunjoA BfinNgLIUoD) M_wwwocmoc
sfeiose njuad sjuipasasd - sonoepip| aleiwald ep 8sins Io)e ealediiuapl mm__.om_w._ w
: __M.mcou %Z op a8y ap n:.wym jenw| [BNUE'GO'LO|  8IPEO -9 ‘042 Op Jojesdy easabuelis - m_h d
i QQy uiind 80 N _Hc_,m_m_ x ap a8y - nauad uson) uolil erjenosy ——T
B B8J8}09|090 - / HuIouIp N2 BaJeloge|0o SNUUOD 3S ES M mn_uﬂm_ um%«
no mmﬁponmﬁoo
djepoyew
M._ﬁm:mm”w gjueuliopied jeijiqesuodsa ausuua 5 BAI}99] BO)RMAID
P ap uojeoipu; | V% iq o L auewn 3oeIqo JENAROY
15 imebing asinsay
a}igasoap

ajejnzai na Jojirefe e elejoueul) easesuaduwiodsas niued pjeziuebio aye nes fuued ap erjeloosy na jLURIOQR|0d BOIENURUOD 'L

oxpereSyrereods;sduy (g

n102° 001 B4 F UNs 02U0ATW T [AUB]E0AS S TIVI-T

187008 TV¥ISOd QO TE6TIE9LT0 XY/ "TIL ‘T 1 N VT VETY IS
ILYIVO «NILSOD NOWI., YIVIZVNIVID VIVODS
FATVNOILYN TALL V04T TNHILSINDY

PUSOD Uoayy

I

Fereuumn eeod®




8L0Z-vi0Z 1'dd

)7
Liaijuapine ] .
il R nos3aaloo 11098 |n-ayis - ;
. ap gz eJeoIp AUL - Jejoos Yunoued - 9)iqasoap ajeynzal sjuewuopad
‘lelsawes . Injnue ; auljqo e op 1aijeAnow eaie)§sio = | No Jojunoued e
111098 |njabng HINOSOYHA lA8JS -
* Bjezijenioe .mwm.__s_ Jo1d - |nsinased ” mmmomv_u -JojiAs|e & suls ap 1aws ealR)§ald « | IS 111098 INN-a)is
mw_mmm%mwwn._ ‘el o_ﬁmﬁEo,E_ ) 101 ad S[BIpED - .89)igesoap Jojse)nzal ealsljuspine = Balezien}oy
alejueuy ajeusjewl
ap asins Mac_ﬂ_”_“.w_._ m.“u ijeyiiqesuodsay | auauna] 1§ suewn 9AI23Iq0 BalRlAIDY
1§ |mjabng el o asinsay

ajefeuswe jersads rinoued ad nes jijoas
[n-ejis ad uoj eassfuspine uud asejoas aperdwijo 1§ 1NsINIU0 ‘Yfnedwod e sjigasoep a)e)Nzel euljqo es Jofirefo BaJeAOW "0L'L

"10jIAS[@ 2)eolde \
aleuonsayo - Jojijuue
Hojijuned s 1008 'SQD eaujiqels puiaud I1$ JojiAsje
m__m:."m_hom_w wninowno | supgers ap | eal mo:um 65 = ajeuoijelado npasoud mmﬁwwmwmm " mm._mﬂ_:mm_wm
s JPgabing %oc& _._.h asa|e __nmwmw_%% __l_:Emww%mm ___ﬂ_%%__% H INS}@ aJje0 ap Jojejeuolido mmg.m,mm_.m s esepo Emo.m._v,
alj es Un-§an : . o o ‘ajeuolido ap 1epa)0 ealejuszald niuad §q9
ulp sauldiosip SHEnIqe) L 'S0 lelejo ealeIOGRI® = | UIP JojBUIdIoSIp
%001 ealljiqels
SJO eusjo -
asejueuy ejelalew
ap asins Muz__””_.._wwh_._m% jeyjqesuodsay | susuua] I§ auewn 2A1931G0 Ba)EJALOY
1§ J9bng i asinsay

JojiAa[e aje aieulliof ap B[eal 8[j0ABU NI PIOJL UJ Ij0IS BIZ]9aP B INJNWinnaLung e eaipolsad ealinzirey ‘gL

oapepedg repeods;tdny gy
wod ooyeLTunsodnedInry (AL E0ds VT
187008 T¥I50d QO TEETIE9ET0 :XY A/ TAL “T-T UN FITALVETY NIS

800 oy

ILVIVD «NILSOD NOUIN, YIVIZYNIKIO YIVODS

TIVNOLLVN ITIVONAT TNUALSINIK

13?.!5-3 Iﬁooﬁ




8L0c-¥L0C 1'dd

Ly
jeruald LojeleAu] - IASIS - ) AlIS3) nIped
osireme| o “Miw weco| women|  jorencosmoumsestn| i
IIAS[O UIP % GZ L10J08.Ip - ajeupen - JaesespRIRiEl husp! galaIWald

Iljoos jnoued ad

oxpejeSyiereoas;dmy g w——uhoo. :EBF

WX 00 EATUR0IUA T [AUE[E0DS STIVIN-T

187008 TV IS0 QO TETIE9ETO *XVI/ "THL 'T°T UN VITU-YETV WIS

LLVTIVD «NILSOD NOWIT, YIVIZYNIUO VIVOOS
TTYNOLLYNIALL VDN AT TNHAISINDK

UM l—lﬁ“ﬂ




8102 —¥10Z 1d'd

(A%
Sjejeulesss Ul fjeos|d
p— 4 [eybuy ijuued no nAs|e ao1USP! 8S ES - 2Ie|098
JejoI00s ninue 1e)a108g slenads aneonpa ajulied 1oijendod e
111095 [nyabng 111025 epujbo - ueEwLO| _32.:8m d Jjuibuip aJejdepe no IAsje aoluapl s Bs - | ajusuewlad |8
o 10 8d IHosajoud - ‘aJeojezundsalod | aJeo ejuapias
‘liojeieau) - 2Je|02§ aj8juawnoop | 1eun ealelised
Ul JO[IASIS 181jen}iS BaI8lIoSU] -
10[8}
181osU| -uswepodwod
10JIAB] IAS]2 8P |NJBLUNU BOSEOUND 8S BS = isIpawal
Iuezue|oos ‘juibLip .JojiAg|e |e Je|od8 Injnjuswepuel nes 1efeinouy
1sijenyis IJossjoud - IJ9)5a10 ealspan Ul ealeleinou) BalspaA
2 ‘injeuelasnas - | njuad nes Jejoas injnoases Joj@znes U} Jojunuoje
eJeo ejuspins - |enue ‘luojejeau; - eaJeinie|u) npuad ajgoeo|liw easebnluod
11098 [1Bng ‘juned lioyejenu - '0L'GlL 1|08 1§ sjepolewl ‘suIbuip — Jjosaoid nnuad ‘ojiAgle
= no J0|2)el0}09) JuiBup - Baleonpuoo - — 3uiied ‘UnwWoD Ul 8sje B BS = ealeuodwon
e 1§ Jo|jued Jeun| ‘juned - .1ej028 uopuege nes 9989 1§ eaunebaid
e eleuoljeanpe qjuiBuip | 9p Injnosu easenuiwip nijuad 1dod u| e)ejeisuoo
aJ91|Isuod ap iiosajoud - | —ajued einjebs| eosealelju] 9S BS = Jojunsunlesau
injnoyyest ‘luojeieau] - ‘JojIneje e eleuldiosip nes Jojasaiboid
ejuajsixs - nes eiejoos efjenys e| asAud eldnse sijiwey
no njured pides azauwliojul @S BS = e enljesado
BaJselIoU|
alejueuy ajeusjew
op esins MW:MMMF_._MFH jeljiqesuodsay | suswd) 1§ auewn aAI231q0 BAJRJAIOY
15 39bng : : asinsay

puod N . ... TR ] TR HEEE [ ~ "B ] SRR

a.iejoas iaijejndod e pjusueuwiiad 1S aied ajuspIAg 1ouUN EaIeNSEd ‘L'Z

aleziie|028 ap eieoliadns BULIO) 0-13Ul JOJIABJ@ J0IN}N} Ealapn|oul IS Jejoo$§ Injnoasa
ealiuanald ‘Ageonpa-Aonlsul injnsasold e arezijeuosiad ap Jojbejens easeydope ulid aajznjoul 11096 19uUn ealezZIEAY 7

orgeperreEoas/ndin igaN  gPEOD Hodyp,

woyeoyeAFunsodueaImy [ANE[E0S I TIVIN-T

187008 "I¥150d GOD'TEGTIE9ET0 :X¥ A/ THL *TT N VITAVETY IS

IL¥VTVD «N11S0D NOYIIN, YIVIZVNINID VIVODS |
HTVNOILVNIAILVIAAH TATILSINGN e !.Boa

e




810~ ¥1L0C 1d'd
1%

Joypang
w%mm__‘_mﬁ_\mmh fwoBeig 9|ooujew
\m__m.z.m 5ol - 2Je|j00s (e auwinu) 1Aaf@ e| aleopiajal ho__m :.m_m i

i ajuswinoop 8|9jep ‘@jusWNIOP 8)je nes 9|0oLjew ;
u| 8s11osU} , 1§ Jojabeojejen
10| mﬁmn<__ RHRT] alels|dwod ajauisibal ‘11098 sjebeojeles uj dwiy | - £ £192109
LrSERe ses- S

eaieyAneado __ mmw%ﬁ_%o g IS 108109 pow uj 81IoSUBl)} 89S ES easgje|dwon

1S |npoL - 9 o

Jos JejeIneg

orpuepedyeeods/duy g .15&00 _..EEF
moy ooy AT Unson0my [JUR[R0ds IV

182008 TrI$0d QO TEFTTEIETO XY/ "TAL ‘T°T UN FITUVETY HIS
LLVIVO «NI1S0D NOYIN: VIVIZVNINIO VIV0DS
ITVNOILVNITAILVON AT TIYTLSINGY oy opeo™®




8102 -¥102 1'd'd

144
‘ainebaid ap JojRjuipes
|nipes uj dij — 8108Igns aA|0Zal 89S BS =
eiejuswidns 8|lgewnsuod L ¥ : X _
. Hm_:mmm‘_ q _.M N oyelB injsaoe easejoadsal sp adnoo w___wwm.ww,z
op _Hmu”;; poe eoljewsiew ! i o - 9s BS aled 1110sajo.d ljeuwlasap ol es = s m,c__Hm:w
e i BUBWOl :auebaid ap ;
e| adioiped / BUE i ‘80110BpI = n Jojinge
| S0 221pojaul [ISIWoo e SOjaepIp Jojiiejanoe [noielb easeawooju) s BS » e JallAe)
es e-||IA-& ese2 : Ly ajalpes - . e eiejun
ligesuodsal - ; ‘2Jeojezundsalod e
ap ‘njoos * 1$ gjeloads
A8} UIp % 06 - B2.199NpUO0I - S[SUENGH |4 Joezeleaioyijons .mom;mmo._
EARiEHR 5 0 ezeaziueblio os aied e| ajpuldiosip hgbald
JojiAeje BjuiSouna e| esnpe 8} Bs =
ejejuswiidns
s : alejeaul
Jd oepl b
1noos P 5 _ eaJo)$240 niuad Jojiagje ealeinle = | N9 lIAsje nyuad
15ulidng oy es aolj0epIp aipeo Injnue A8 - _
Injetng m._.mwm>c_ ap g . [nsinoJed aoljoepip AOiACHH argjuaLdns
o : _ ealnebaid u) Jojslejessp eI82NPAI = 1nebeud
THITE e RINETE) j03 od aIpe? - T L gy
BJjUIP % 06 - |
"BZEq ap 9|ejueladlwiod ewlo} ejeod
ajeljuasayip 1B109S nafo - I5-es 11A8|8 €2 njuad Jeijuaiajp nion| = S30 N2 IIAge
% awelboud ao)de 5__:cm mo_.ﬁomﬁ_u ‘§30 no Jojiaele ealelbaiul » njuad eseo
Bw_m n s es g3D 921}0BPIP 2IpED GdAiad m_;u 6 .1ojIn3|8 |nsaiboud e| Jojijenanoe
_ 9 no A8} aJjuip _ 101 d oo - puiaud BUNg IEW BaJEDIUNWOD & iuejoalo.d
94,6/ nauad - % ABjR ealez|eay
anuip aaebaid ap Jojelejeosp BalopPROS =
alejueuy ajeualew
H @Q H
ap asins Mw:__”““._mw_hv:_ fjeyjigesuodsay | suswud] IS auewin aAN231q0 BoRHANOY
1§ jabng . : 9sInsay
afeisads aAneanpe ajuiias na ndoa nipuad grerjusiayp arjeanpa ap swesboid soun easezjesy ‘2’z
E_au.e2_nh@ﬁuwﬁﬂmﬂwﬂwﬂﬂﬂﬂﬁw H_HH#MM..’W .w-ﬁns :9&5
187008 ﬂ..mwom QO TESTIEYET0 ' XY/ "TIL 'TT N FITAVETY MIS
ILVTVO «XILSO) NONIN, YIVIZVNINID ¥IV0DS : !
TIVNOILYNIFLLYOAAT TAUTLSINDX o opsos®




i) fucaceaz] TRERE] sz ezl B

[, > [l [re] FEEmE] p R A T T o 1

g0z —vi0e Iad

14
jo9) INS|2 ap |ase2
i "80110BPIp 9j2Iped a1eo |e asejenu]
aJez{I0}uow
ap a|ub - 1ej0o$ -sonoepip | P ajeljualayip Jojijelaioe easeolde op |mus niuad
mo_“umu:u S0Ip0jaLU |ISILI0D Injnue m.:vmo. B ‘leuoijeonpe sjuens|al
T ligesuodsal | nsunoted 1AQ[S - INjnjoe lijeyes ealsjsald ao10epIp
. j01 &d ? (][ Jojbejesis
aI0 ajuslsise
ouelb - Jojiuipnyiide e aleojen u; eassund I$ Jojopojaw
_ easesldy
mm__wﬂ_mﬂm alejeau; ap
mommm__nm.“m ‘9iqewnsuoo - "9se|0 1a1eoaly |e alejeAul (NS eulwia)ep
102§ [Mebng Z 8BS “juibuip - jenue | Bobepadoyisd ap Weujwopald Injnjs ealljiqels eaind e
; nizeuwb 0v30 - oY 131|1SU09 - ‘ojIAsje niuad Jojinsje
ap 11AS[@ uIp “Ruibuip - e alejeau; ap Ininjys eassjdeound aleuonsayo
9% Gz hjuad - ap eaJeidy
aiejueuyy sjenajeWw
ap asins s o ijeujiqesuodsay | auauna] 1§ auewn 3A11291G0 29)E)IAOY
1§ 3abng SR 9P 98Insay

dojinafe afe aiefeaul ap ajunjns ap arjouny uj o2132epip Jojiibajels ealisojod sz

oxrperedyreieods; Ay (gL b——usu BP—E#
wod oy BLF uns 0uoImy [FUR[E0IS IIVIC-T

187008 TYI30d QOD'TEGTIESETO XY/ "TIL'TT UN FITALYETY U1
ILYTVO «NILS0D NOHII- YIVIZVNINIO VIVOOS :
ATENOILVNIALLVDNAT TIYTLSINIIY ey o™




8loc—-vil0Z 1d'd

or
S30 no nes
e 0sl ap aljenys
own wmﬂu uy feye ‘s
"gSHEpELS "80Ip0JaW 1ISILIOD Jej0os o r_w_un_.“m”oc.__mmmwﬂ
‘g3 1I0|L0J0.} ; e 20110epIp |  @o10EPIP JOjIielIAIOE BaIBZIIO})UOW ki
S : ljigesuodsal - Injnue : B| ‘Lew.o}
Jeiojep Jejoos " roonoep:|  nainsued aipeo - "S30 o Jojirsje e auejenul ap jopse
2989 op affenyis SEIE - vt Insje - op ajfeyiqisod 1$ 9|iieyisedsu o1 G IEd
ul fleye inafe ap =P ¥ e| aonoepip Jojibejelis eslejdepe g .m.WS
s Ul 2ypugqop
R Jojejusledwon
ealeoldy
‘gleloads 1jenys e mo:omvmw
aJeuwlo) sp "ENUNUOD 1s16aje)s 1leldepe |niuswop &
1INSiND 8p |alise ealello) “M__MWM BoBepadoyisd | aleulLio) ap S10ASU SJEW [BW ESD NE m_m_%mm.wm_mwﬂm
11028 [mebng e| adioied | no __.___gm”mco%mh | jnsinosed . - aJed a21joepip Jojaipes mm..‘_mﬂom_mm od o1EZ11E30)
BS @2110epIp 20108pIP 101 84 ‘20110BpIp ‘Jeuo; oJeWI0)
sjeipes 9|o.ipe9 - aiped - ap Iudoud Jojijeysessu ealjigels op Jojoyel0
uip %01 - ‘niuswiop uj
gleuoijeonpa el8jo No ealezieljiwe; eajedyijuspj
asejueuy ojeLialewl
ap 9sins Mu:_mu““w_.__wh__ ijejjigesuodsay | auawia) 1§ auewn TG T () BaJRNAIOY
1§ Jobng P! : asinsay

asu ap aifenyis ui nes 32 na nAsje nyuad
aayoads nianj ep Jojejusjeduios eeleljoazep i$ pasejjiqe ad 8jezijed0) 2JBULIO) 8P LINSIND B] 92130EPIP JO[RIpRI edledIdiued T

orneeSyreieeas/dpny tgaa
wod 0o eL T uns0ueAIM T [AUE]E0S SIIVIN-T
187008 TYI50d QOD‘TE6ILE9ET0 XV I/ "THL ‘T UN VITUIVETY IS

NS00 Uouyy

ILVTVO LNTL1S0D NOUII: Y IVIZVXINIO ¥IVODS

TTYNOILYN IHILYONQ TINALSINIK g T X




-

ot o e s ] = N o) = = o [ R S P P P

8L0c—vi0Z 1dd

Ly
sjeleuswe 111028 J0ojIn8|e uaie} ad ; pods
Jej0o8
a|ujeds - i goloepip | e slejeues ap Injnpeld eals)said ap ejes u| pyods
u} aseosejsap P Qm :E.L:m d aJpes - Hods 1§ e2121} aljeonps
8s es Jods pa Lossy | e IIAS]e - | U] a1e|j09$ 19juewlopad eals)dald ap Jojalo
ap 9Jai0 %001 - 19 Jods ap Jojaio ijepoeoys eallods ealeinsejsaq
elpatl m._oo:ﬂﬂ_u___m aleojeloqe]
) 1ejoos nes "10j210 [ijeyAloRIE BBIS)ERID
[eueweldes i . o eipaw a9eo|liw
aljos; 0 uind 20010BPIP 81pED s L ‘Blpaw sjeoeoiu puisojo) ejxe) puisojo} Jojalo
|nsinoased 0noepIp abajeju e nes juibew: ejaidisiul
|99 ejez|eal ealeindejsaq
101 ad aipes - e ap Jojejusledwos eale)jonzap
ol S ESED IA3)® -
aJeoaly g - Hhel
lojeloqe|
aJedleou] "901jeLLlojul aj@oeoiliw no nion|
oelb - “_Mﬁmw AS]D - ap Jojgjuajedwon eale}jorzap 5 m_mmewEM_
Injnisindwo? ueoljewIoul :.&.:M:m 4 | EoHewoul op 9les m__ ' ped M_ o_
eje} u| _ " |niocjesoqe) - aljeanpe |nsuas uy jnisindwos a1 Mr._.w Bt _mm
ajeinsejsap J|L 10} BOSESS0|0} ES JOJIAS|e ealelelnou) %o
8p 8.0 %001 -
luapaoaid
Jejoo$ jnue Jejoas aueo
opejejuouo | lesog ejiuiwing njnue | p |npuoj - 'BNjoS| O jes eausoloy u | M_w_w i
ap InjnJewnu Jeosjolqig | |nsinosed InSJ® - ‘LOJIN9 8p Injniewnu eais)seio . m.um m_.m,w olfoun
€ %0l Joj ad Jedsjoliqiq - _ PR
no ealg}dalo -
ajerlajew
sudjueny ejuewuopad 1§
op 9sins —— ijeyjigesuodsay | ausuwua) PR aAI231q0 Ba)BNALOY
1§ jnjebng : : osinsay

11]09$ e gjeud)ew ezeq ef I0JIAB]e J0JNJN} [NS8IJY 'G'Z

187008 TVISOd OJ'TEGTTEIETO0 :XVA/ "THL ‘U1 UN YITAMVETY WIS

oxne[eszerods/sdug iy w-—.—wou uog
uroy ooeL B unsoomoarmy [AE[E0ds FIVI-T
ILVIVD (NILSOD NO¥T YTVIZYNXINID YIVOOS : Z

ATVNOILYN [ATL VO TNYALSINIIY Prepeuunn neo®




8L02—¥L0Z 1'd'd
8
e
P 5 _w._mo__om._m AuIBUIP - alpeo - ‘Njoos |niped Injnuopuege e
s it EmmmEm.wm... . Jdojiase | Ul AeBau jeioos uswousy Injsade alejequiod ap 18
1098 (3B _.mwmm:_u_ wip - - BEogE |enue Ipjusnoaly e BaieoIpeld JeIyd IS Balaonpal = | |njnwsiejuasae
Hoos q m“m.\,__mE suciilies ‘0L'GL | 8sezuoyuow ‘Injnwisiejuesge e a190npal
i mﬂcw.mnm ! ap eIsiwo - ealsonpas doos ydaup ap |enue
“ € %401 q 1Hoos ne ales Jo|ljejAioe eaisiSeound innwiesBold
0
n - JILLSOIU
no Baljaonpal - E8180Npuod BAILLUDO|
‘90lj0EepIp
a.peo - _
"gjusjoln ‘IN9|@ - . : ajluaAn|
3 . _ ajiuaAn[ igjuanouiep 1ejusnouljep
Spdoisiae NVAI BUllY i el iaequod 18 iiuaAaid _aoow no ealalequion
111098 |njabn e aledipeta . eljsawe ap eijijod " =
11095 |Meing & .% el Jejoo$ Bojoyisd ek S .am__um%.h_”__,_ sjeinéejsap JojiieyAnoe e lossajoud puiaud [enue
| EUE : 1S 1n210 210 ap eaislSeound injnweaboud
Balaonpal - e jousw - : "B SJILIDOMI|
‘o8 _ >
B2199NPUOD -
|
1
alejueuly ejueuuopad ajeuajew
ap asins e ojea1pU| fenpqesuodsay | suawo] 1§ auewn 9AI3291G0 BS}RIANOY
1§ jabng Pl 9sINsay
jeuoifeanpa [nnjoe e [faalipul IS [fov.Ip J0[lieIdjoUdq djLIL}IdIj0S “
g] ap puiusod 1§ a2jwouods — [B190S 8jejuued €| djeydepe jusueuisd ‘sjeuorjeonps japes0 e 15 Joppwelboid eesezijigixsld 97 m
) orpepedgrefeeas; sduy i gamn u-—v‘bnv uoy,
W02 0 0YEAT UDSOINOIITT [AUL[EOIS ITIVIN-T
187008 ﬂ...ﬁwom QODTEGTIEIET0 XV A/ "TIL “T-1 UN VITAVETY IS
IL¥IVO «NILSOD Z.Qmuu.».: FIVIZYNINIO ¥IV0OS
ATVNOILVN IATL¥ONAT TAHTISINIIL Hire -
UL ¥




I R T T T

8l0c—¥L0Z 1dd

6¥
i ‘Jeanpa
‘19SEJ0 INjnJesop AljEonpe Injeo esjeyeuosiad ‘aoyijuns .
e gjusuewlad | 1ejoos Bojoyisd - {pas n _Em___wmcmo i apojawl 1§ aoifobepadoyisd A9l
I1oos nyebng ealez|jenjoe - Lojeieau; - _:_:cm .mﬁoo, &Sl - ajuswnisui nd ‘nNNUUo? N cw_@wéc
‘leuoijeanpa juiBuip - FLSTIIE . ARG~ ‘oljewsa)sis azaybiysenul 9 BS = dossjoud feliejas
10} ad ‘aonoepip _ ' ealeziwndo
Joejuod - m_m.znmo i .Jojine|e se aoibobepadoyisd
8281} 9)NJSOUND IS SJIOO] Sl BS =
"BSB|0 Ul BoUNW ap [njewjd 1§
wnoaud eseoe Jojias|e oje amebaid
ap ajlijipuo2 eoseajeleunqui) 8s BS =
‘aljwey 1§ ejeods anu|
/ @ysad lipaw oAU - . asuens liejal mommm__nwﬁm 9SES Jej008 Ijnoste
aleyebnqenxa s Ajnjuagcdd . _Hc_mc_m - 1ej00§ lipHe= NEORRS ealeinie|ul
By eassisaln .mw._c.m.>a njnue ‘joos |nsaooud e| Jojins|e e aledioiued .,
11008 15 218 g anu; muc,m.ﬁ__on _ A memo:vcoo - ap Injnpe.b 1uods eaispaA u| . “niuad
injebng - | 1OMPEW B %0L | o )aneid eisiwod 10 &d -SONIEPIR | ARPREIP NS gosesiejeunqui) s es = Jojbajens
no easepeos - : IGESUO q m_mm i} alpeo - -1ejoo$ saoonsui ap aljenys e mh___ qeIs
" ‘Tjuued - u! snd ne-| a1e2 8j8zned puiALd -
sjusuipad msabns 1§ jeoidxs
EZNeo U] JO|IAS|S 9)ep SIL ES =
. JBj098 sasonsul”
ap eaunijou BNOSOUND 81} BS =
ovpepESy(ewods/aduy :gTy  gyhS0d Udagyy

n1o2' 0 0y ELF UNS0IN I WY LIUE[E0IS S TIVTN-T

182008 T¥I1$0d QOJTE61TE 9670 XY/ TIL ‘T'T UN ‘FITIFVETY IS

ILVTVD «NI1S0D NOHIIN., VIVIZVNIID VIVODS \ |
TIVNOLLVNIAIIVOOAT TAFAALSININ v?w!....._m o




0s

8L0Z-¥L0Z 1a'd

|eljeonpa
. i 1e|0os moos | . njeyes
11098 mebng __M_Mw__o V'O -| UenJedal| ealadnpuod - Sopiaeds iofejuswnaop mwmmwwmﬂ = e aieinbise
o . g Jopauip - | |nindsouy -20110BPIP O 1§ alenjens
ejusuodwiod e BaI0ED - Jojaiped ealejon 1§ eateundold = ap 19ISILION
BaINIISU0D
Injnsod . "a0110epIp . nJon|
Hees Reedig Jojifeyjigesuodsal ;ouom:__o- auqualdas Njoos e m.m.ﬁ.mh " am.mz_ m*mzw o e lizioap uud
eassjdeouns - -opslip ©8130NpU0D - HEHnq } - BaJINIISUOD
alejueuy ajeuajew
ap asins M?““ﬁw_‘_o% jeyjqesuodsay| auswua] 1§ auewn aAI3281q0 eajeliAnoy
15 [njabng sl 2sinsay

"921199ds LINpado.d ep ezeq aJe 843 [0S [N[aAIU ] 1IfB}I[RD [ WB)SIS INUN BAIB}OAZO(Q "L'E

ljeuoljeonps jsusiied no easeioqejod aids LspIYISap LEW [aun IS 13ijewsojul e dIfejnadld ap JIgIXajs
wejsis Inun e ‘gjeods ap ejeaowold Jojliojea ezeq ad asofew sjiuawop sjeo) ul ajeebeusw 18O alRjusWldW| ¢

ornE[ESTTR[E0ds rdny igTy

WO 00N AT UDI0UOIIM T [INR]ROIS IV

187008 H«..Hmom QOD'TEETIEILTO XY/ "TIL'T-T MN VITAVETY IS
ILYTVD «NILSOD NOHI: VIVIZVNIVID YIVODS
FTVNOLL YN IAILIV DA TANALSINTK

300 oy




=

8L0c—¥L0C 1dd

LS
a|euoljoun}
; JOJIISIWOD
Injnjueweieaul
221pojaW HSIWOD ease)s puiaud . s Qs Snpeel
HIqesuodsa) - podey] - injenAnoe e aseinseysap eung JOJIISIWOD
11098 1MaBN 1OMS l9zljeue o |[enue ; _| ejosje jod aleo Jojunosu eaI8jSeouUnD w ajapeodel
s Iniskng ejusjsixs - A& 100 G| 3 13V 100§ eajejiAloe uip aqe|s Jojejound e| ap puiuiod —
[IesnRiSa: - -Sipojeul e ‘ue} Jojejound eassiSeound = | | OMS Ezijeue
Jojaup - JOJIISIWIO0D . . o:.EE_
afEyesdey - lazoubelp
mmhmu__mmm
alejueuly ajeuajew 1§
ap 9sins MEMMMM__._ o_w Heyjiqesuodsay | susuuaj auewn 9AI}93IG0 BOJRYANOY
1§ Imyabng P! eyl asinsay

9199409 |§ 9}240U02 azoubejp jaun ezeq ad ajeuabeuew Jojije)IAnIe oIB)IDNOIH 2'E

oa'pepedreposs;sduy gy u-—ﬂﬂs uo.
woy ooyEA T UpsedUONT [IUREOIS FTIVIN-T
187008 .HJ.‘H_mOm QO TEGTIE 9§70 :X¥ I/ "TIL ‘7T UN ‘VITALVETY IS
ILVIVO oNILS0D NOUI, VIVIZVNIND ¥I¥02$
ATVNOILVNIATIVOOAT TATIALSINIY b-.-nu:n.-a oos®




glog—¥l0Z Idd
[A*]
EE)
- |wpe
QISIWOD dojiutiEa >_u.m.;wm__g_“m._wn
owm_mw:m " sy Ba)E)IUNWOI - J0j8)011ju09 I11edNpal .,_ onoep|
1joos 19 fuied 1ej0o% Jelixne | nes juuaaaid ealepan Ul Ajedioied _ E.u__uc__m
Injhjeuos.ad AL AljeJisiuiwpe IS AloE [B100s Bojelp un 8)sixs es P T
1Ij09% jnyebng . ap Jeywon Injnue “ ' : = — J0j08lIp)
= INNIESIPUIS [njeuoslad - ‘(JojiAe(T nipIsu0n ‘eljedisiuipy
) : aupasaid - | |nsinosed : : ;i B|e0o$ uip |e100s
B 'dD 8 VD IESIoLIS o Njoos P |NiISU0Y ‘S)edlpulS) [e1o0s ninBojel
ealeuoijouny - e Em..E_mNm‘_%E. _ } Ba/90npuod - | |nBojeip eywiad gs aieod ajeuoiinysui ._”: pEo _.w
\ 20110epI 1njoan as H
.Jojo8up - M"_um_ww mw.m unjonis ezezjuebio es ge |euosiad
P ininBasuy
ealedoiued
"@210ep!
seonpe
& m_ _%cm noos ‘gjuswNaop puiaud 191jesiba)
. om*e_.m - ejuspuodsalod Jo)saoe ajiepanald eojde as es e 'gje0ds
mum | = %Nmn i TS - ‘gleJossejoid ajjIsuco | ap [eau ] epwiLd
1ep c_m . 8 16181008 * _3~_._cm AIAgIe - | Ul SjUsWNOOp 8)seoe sjelonjald al) es TSTIS NI
11joos |nyabng _— _mm“t-m i J010811p - 32_3“,3“‘. i Jeljixne Py Jojajuswinoop
B ._Emus ’ : ! 10 od AlJeJisiUILIpE | 8p Nes ‘NI’ 9p asiwe a|sjuawnoop e ejeoos
10 m:mom_m. d Injeuostad - | JejjIxne — AjesjsiuILIpe Injnjeuosiad uip ajeuoljouny
! - ‘20110epIp B NES JOJIAS|2 B ‘901}0epIp g|@juawpedwos
5 cmc._:.umu glalpeo - lojaipes ejuisouns e| BONPE 88 ES aleo
) ealajwisuel |
%001 -
1 ajeusjew
alejusuy ejuewopad i
ap asins o eyjqesuodsay | susulia] IS sauewn BAI}I9IG0 Baje)yIAlOY
ap 1ojeaipuj|
1§ ymabing : 9sINsay
eljeurioul ininna2 BaIRZIPIN|L "S°S
rpepedyepeods;duy : 800 Uoy
=_nu.ooﬂ_u.m@E:nouwoﬂﬂ_nﬁm.._:n_naw“-ﬂu_uwwfw uﬂv y n_-F
187008 A«.ﬁwom TOITETIE9ETO XVI/TILL *TT N FITA-VETY WIS
IL¥TIVD «NILSOD NOWIY, Y IVIZVNIIO YIVODS v |
TTYNOILYNIALLVINAE TINAISINDN 4~ -1
s @

L T

EEEE T VEEE MM - T T g T e _

]




Fr=rt ey [ e T ] s ] = ] = e = - EmE . EE

810Z—¥L0C 'Id'd

€3
a8l -
Jejoos
Infnue “Jojiienjens sje 1je}sajuoo
|nsinosed ad T 9|9|BNJUSAS S]EA|0ZDI DI} ES =
o110BpIP |NIPED - gL~ ‘BINJSa2E JEPI0OE INJNAIJEDLIED B ‘9lenue
ap ejeinsejsep _ s injnjenjeas ejunsouns e| BSNpE al} es « JojaAijelyijen
ao160Bepadoyisd VO - o ‘aIen|ens ap BISILOD 8p INjnjen|eas ealljigels
a2|pojaul lISILoD |enue | ep |nijIsuo) -
11o9s |nyabng 13 9ouijums liqesuodsal - | suquaides 100& JEPIOOE |NAIIBDIYIED BOSED|IJBIS @S ES = 1S 9010BPIP
‘aAljeoNpe = : ‘B}08109 Jojaipes
AlJonJisul 1opsp - mm._mo:ucoo - alenjeAsojne o 9zazi|esl 8 BS » ijeyanoe
njeyanoe -SIOEPIp ‘(ssenjens ap esy) ealenjeany
B 1S alenjeAs ap SISIpED - JO[OAI}EDIJI|ED B SIBPIOJE 8P SIS0
Jojasy wiojuod Jojiienjena ejuisouns e| asnpe ol es «
Jojanijesiyljes
Balep.iooe -
aleobin
olj0EpPIP ul erfejsiba) no
"gJesaoau Ininjeuos.iad "SUSS JS80. U] ajesalau| 2JB}ILLIOJuOD U]
eljeyuswnoop eeuoisajoid ILIeos|w 2o10epip ojalped ayulluds sy es = | ‘ssooid INjsaoe
2jesalaul T ewwioy | Injnsepusyes eifojopojaw - lelosajoud |nijisuod uj syuswnIop te1Bojopojew
I1oos |nyabng 8o110epIp Iqesuodsa - . WO -2010epIp Jojsaoe easesoniaud IS ealesye e 15 a21j0epIp
Jojaipeo : 10R8IIp - 8lalpeo - uud (oiyelb ‘aibojopolawl) onoepip Jojaipes
SIS 8s aJed no : ‘jnjeue}soss - Injnjeuosiad ajLeasIW g| aliAud e 2JeosIW
eajejnesado - 111008 | N2 991j0BPIP S|9IpPED SJEULIOJUI DL BS = ap Jojadele
ealaonpuoo - e ejunsouns
e| ealaonpy
asejueuly ajelrew 1§
ap asins ch_mwcﬁw_._%—._u__ ijeyjiqesuodsay | auawd)] suewn ETNIBETTeTg) BaJR)AOY
1§ |mjabng ’ " asinsay

("030 ‘aseAnow ‘asenjers ‘eepnidel) suewn ojesinsa. jnyuswebeuew nyuad jebaj 1§ jeydesse uydep ed wapsts mun easeinbisy p's

oxpe(edgerEoas/dug tEI Y

VIV .

NILS0D NOUI» YIVIZVNINIO VIV0DS

FTIVNOILYN ALY DN AT TIHALSINIY

380 U F

mo> ooyBLTunsedUeImy JAUB[EOIS FTIVIN-T

187008 T¥IS0d QOO TE6TTEETO XV /" TEL ‘T°T UN FITAVETY UIS
#repzeuun u._louw

s




8L0¢—vi0C 1'd'd
7S
|
|
|
|
_
2lenjeaaoine
ap aueodel
/ djeiejdwos
2JenjeAadine
oxpejedgTeods/ dny :gEn %ﬁaou Yoy,
wod'eoyeAFups U0 [ANE[EOS TIVIN-T
187008 T¥I$0 QO 'TRTIEOFT0 XYL/ "TLL ‘T N FITAIVETY HIS
ILVIVD «NILSOD NOWUOY, YIVIZVNIVIO VIVODS Al
ATYNOLLYN IALL¥ DA TIHTISINIK ol !mv




] e = ) ] - @ Sow Dan O EeE 0 ma T T .

8L0c—vil0OZ 1'dd
GS
JLeuesjeeb Juswabeuew
E[e00S" ‘[e1ol0 op sl
[NJOJLO ad anjjew.oul
‘SI9T1 — "8lesa0aU ajlljewoul slelsew ap
alejebngesxs | nysew) aseosly ARG = _3_3cm ‘golpouad - | no [jesalajul J0j82 Jounin} BaIBWLOM & | EBaIBUOIjiZIYOE
asins - | uj [euoljeonpa : jonaiq | q ‘njeangnd - J191jeonpe njuad ‘unyps
1102% |njebng - | injnyuswabeuew SRR~ _:QHEM d ‘@)SINa) - [Muswop U} aniesiba) sjuesipow Nes sAjjew.oul
[niuswop 10} 8)e0} no Juaing e easound = oleuajew
u} lou Hjewojul sjlsiip
na 1ieoignd 1vun g| 9jusweuoge
easeinooud - op ealezijeay
alejueuyy giuewopod ajelajew
ap asins jeyjgesuodsay | ausuue] 1§ auewin B3AI}931q0 eale)AlROY
1§ |nyabng 9P HO3RIIPY] asinsay
a/jeonpa ui ejeusbeuew euLiojad IS 91ezjjesjusdasap gl a4eoyLid sAIRULIOLUI djeLIB] W P BaleUuoIZIYdY "G’
OO i s K B o
187008 TY¥ISOd GOD'TEGTIE9ET0 :X¥A/ "TAL ‘T 1 UN FITALVETY IS
1LYTIVO NILS0D V.oﬁ.ﬁn: a..a..._.ﬂNﬁ.,/uﬂm <4400m w g
ATVNOILYNIALLVI AT TN ALSINIIY Pozeuumn _.13#




8L0c—vl0C I'dd
o5
alinjosge
8p eajejlAnssy
‘uniogsn
ap ealeqiag ; ‘Telinnsay
aweiboud
11098 eny 008 op ejes - 11098 elein
‘alejebnqelixe .__.._ 93 Bz 1§ aj08104d 5 ,n _ "AI}08j00 1 et
Noas ejein Injnue “Jeljixne u} eyuepodul
OSINS =1 1 syuepoduwi ASHISUOD = | e nosed leuossed -| © felsuapada i& jefeajoll Baiuods SJuBWOW Joun
n nyabng - * * | ‘Joun(pe Jojaap - ; §| 03(09 IUNIZao Jejul
11098 njabng ajuaLiow P iy oH oM .__m ) 10} ad ‘90110BpIp AR [HNZoR0 ERINBILL = ealeinsejsa(]
azaqlas es ' x alpeo -
aJed ljejAioe
cujnd o e
ealelnsejsap -
aleuoijouny . ‘nBojopolsw auJajul
. ov3ao - 8010epIp .. "
ap liuswo : Jojseoe Jojlispansid e 11joos 1 d
11098 |nyebng P P ‘Joun(pe Jopauip - | Jusueuwad alped - 1SS9€ I0|LISp M 10]INpSo0.
— Jesop - 1010041 - 4 npaooid - Injeuosiad j0} a1je0 op eala}Seound ealezienjoe
lInpaosoud - . : N 'B|e09% UIp JojijeliAlO. BIBZI|BLULIO) = / Bluaisixg
alejueuly ojeuajew 1§
H Q @Q B H
ap asins ME“MM oh_._ pu ljeyjigesuodsay | auswIa] auewn T RE] e ) BajeUANOY
1§ Imabng p! Pyl asinsay
ejuewiopiad auds gjepusiio sjeuotjeziuebio (N3N lun BaIR}JOAZOP Niuad JojjIpUod BaIRBID) 9'S
3 Errepeoasduy ¢ 800 Uay
qnuu.as_m.—.rm\:umaﬂum”‘___._,ﬁmﬂaw.u_mewm ‘anwm_m.ww .-—ﬁ ;
187008 dm.ﬁ..mcm QO TESTIE L0 XY I/ "TIL *T°T AN FITU-VATY HIS
ILVIVO «NILSOD ZOMﬁn:.m.AﬁNﬂEﬁD YIVODS
ATFNOILYN ITAVONAE TOHAISINI e weos®




ﬂouu—- ﬂ..:.:iuff = B
S . MINISTERUL EDUCATIEINATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA “MIRON COSTIN” GALATI
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3.7. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Resurse g : Bugetul si
Activitatea Obiective umane si Termene | Responsabilitati _=M_q_*www_um_ :.“M surse de
materiale P finantare
indrumarea s Wi (e
e o _ - protectie a
controlul si - comisia SSM,; - responsabili mungii si PSI
M%ﬁ_ﬂ%w 4o | stabirea activitstior comisiel, a oomiee PSE | septembrie S Pref-Dan | completate la | bugetul scali
o . . termenelor si responsabilitatilor . : anual ! T zi;
sanatate si impotriva informatician ;
: . . - realizarea
securitate in dezastrelor. Ecaterina COCU |
munca / PSI aooc_dmam or
comisiilor.
_ - conducerea - cate o actiune
Organizarea . . e scolii; in fiecare
unor intalniri realizarea unei colaborari stranse S 1P N —
periodice cu intre scoald si institutii precum: A - director L
e i i - Pompierii; b ; - sa fie implicati
reprezentanti ai Politie, pompieri; s - director adjunct 100 de elevi si
politiei, realizarea de manifestari comune didsatice: semestrial | - responsabili cel putin 5 ¥ bugetul scolii
pompierilor, intre scoala si aceste institutii in " . comisii SSM si b awm it
Directiei de vederea educarii moral-civice si a - pari :_u. PSI - NeAdaras
mmmmmwm prevenirii unor incidente neplacute. - pliante, afise, Sl
P brosuri. mustrdri scrise.
Urmarirea 2 : -y %, 40 - cadrele
permanenta a 5280 realizeze _cﬁmq_qmm Sl medicale din petot - asistent - intocmirea
e sanatate a elevilor; : parcursul i .
starii de R EItE PEEARATES- RO scoald; anului medical; corecta a figei
sanatate a g i P - conducerea - medic scolar. medicale
: epidemii. . scolar
elevilor scolii.
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STR. ALBA-TULTA, NR. 1-2, TEL./FAX: 0236311932, COD POSTAL 800281
E-MATL: scoalanrl2mironcostin@yvahoo.com
WEB: http://scoalal2galatiro

’ ¥ MINISTERUL EDL‘CA'![EI NATIONALE
M K SCOALA GIMNAZIALA “MIRON COSTIN® GALATI
Wiron cost

IV. CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE P.D.L

IV.1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
Informarea actorilor educationali in legaturd cu procesul de elaborare a P.D.I.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI.

Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
in vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, In cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali ai scolii.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitdtii gcolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitdti scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administraiie, contabilitate, biblioteca),
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Galati;

PRAI Sud - Est;

PLAI Galatj;
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IV. 2. Monitorizarea si evaluarea
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E-MAIL: scozlanrlZmironcostingvahoo.com
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Miron

Anuarul statistic al judefului Galatj;
Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1SJ si MEN intocmite in urma inspeciiilor efectuate in scoala.

Implementarea P.D.l.-ului va fi realizatad de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

ivV.4.a. Monit

Tntalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administraiie;

activitati de control intern;

corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2014 — 2015 — 2016 —

2017 -

2018, urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti)

si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste :

comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;

mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

v

LU T

observatiile;

discutiile cu elevii;
asistenta la ore;
sondaje scrise si orale;

intalniri in cadrul comisiilor metodice din gcoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral
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b. Evaluarea

Evaluarea P.D.l. se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2014 — 2015 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect Tsi propune proceduri prin care sa se poaté stabili urméatoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decéat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

inter-evaluari;

declaratii de intentji;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;
fige de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Tn toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii si a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.
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IV.2.c. Responsabilitati

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoal3,
cét si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

IV.2.d. Indicatorii de performania

Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd s3 asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibili indicatori de
performantd amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunturi prin care sé fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare gi evaluare se impune acest lucru
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IV.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea
o el SR Frecventa
Tipul activitatii momtorvlzgru raonitarizadl
evaluarii
Intocmirea seturilor de dir. adj. prof
date care sa sprijine 4 3 lunar
monitorizarea tintelor =mana ALINITTRIL
Monitorizarea periodica : LB
- a implementarii mgm‘%\\éﬁ"ca trimestrial
actiunilor individuale
Urmarirea progresului prof. Mihaela
n ;E??ﬁRprimar Anval
atingerea tintelor. Liliana SCINTEI
i o i Consiliul de
géib':gecigupnﬁgc;:u' administratie al anual
P scolii
Evaluarea progresului in Consiliul de Shaal
atingerea tintelor. administratie
) e prof. Loredana

g\ctuallzarea actiunilor TRITEAN

- rof. Mihaela et
P.D.I. in lumina evaluari B 2%

RAPAS

- P.D.I. 2014 - 2018

Datele intalnirilor
de
analiza

noiembrie
februarie

decembrie
iunie

iulie

septembrie

septembrie

iulie
august
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Anexa 1 REVIZUIRE PDI 2015-2016

Completare date statistice Anexa nr1

gooale Gimnazi,, = =
Ly MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
M ﬁ SCOALA GDINAZIALA “\NIRON COSTIN” GALATI

Modificari aduse la planul de implementare — cuprinderea proiectelor cu finantare eliropedna =~
sunt trecute cu *

Proiect POSDRU SCRISUL FACE BINE,- partener ISJ GALATI

Proiect POSDRU ,,Prevenirea si corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii”- partener
CENTRUL DE RESURSE PENTRU DEZVOLTARE 2020

Proiect ERASMUS + KA1 Educatie plus calitate 2015-2016 - COORDONATOR

Proiect Erasmus + ka2 EAT WISE- PARTENERIAT STRATEGIC 2015-2017 - PARTENER

P.D.I. 2014 — 2018 revizuire 2015
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